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EEÈÈÛÛ··ÁÁˆ̂ÁÁ‹‹

OÈ Ì˘ÔÛÎÂÏÂÙÈÎ¤˜ ·ı‹ÛÂÈ˜ (M™¶) ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ÈÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ Úfi‚ÏËÌ·
˘ÁÂ›·˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË
(EE). YÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ 25% ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ EE ÙˆÓ 27 ¯ˆÚÒÓ-
ÌÂÏÒÓ, ˘ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ·fi fiÓÔ˘˜ ÛÙË Ú¿¯Ë (ÔÛÊ˘·ÏÁ›Â˜) Î·È ÙÔ 23% ·fi Ì˘˚-
ÎÔ‡˜ fiÓÔ˘˜ (Ì˘·ÏÁ›Â˜).  E›ÛË˜, ÙÔ 62% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÎÙÂ-
ÏÂ› ¤ÓÙÔÓ· Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¿Óˆ ¿ÎÚˆÓ ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi
ÙÔ ¤Ó· Ù¤Ù·ÚÙÔ ÙÔ˘ ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙÔ˘, ÙÔ 45% ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ·Î·Ù¿ÏÏË-
ÏÂ˜ Î·È ÂÒ‰˘ÓÂ˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÓÒ ÙÔ 35% ÂÍ·ÛÎÂ› Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
ÙÔ˘ ¯ÂÈÚˆÓ·ÎÙÈÎ‹ ‰È·Î›ÓËÛË ÊÔÚÙ›ˆÓ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ‚¿ÚÔ˘˜1.

O fiÚÔ˜ «K¿ÎˆÛË ÏfiÁˆ E·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓË˜ K·Ù·fiÓËÛË˜» ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Â˘-
Ú¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ÁÈ· Ó· ‰ËÏÒÛÂÈ ÙÈ˜ Ì˘ÔÛÎÂÏÂÙÈÎ¤˜ ·ı‹ÛÂÈ˜ (M™¶) Ô˘ ÔÊÂ›-
ÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·.

OÈ ·ı‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó Â›ÔÓÂ˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ÛÒÌ·ÙÔ˜ (fiˆ˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÚÒÓ ·fi ÙËÓ Ô˘‰¤ÙÂÚË ı¤ÛË ÙˆÓ (00)
‹ ÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù· ¯¤ÚÈ· ¿Óˆ ·fi ÙÔ˘˜ ÒÌÔ˘˜), ¤ÓÙÔÓ· Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÂ˜ ÎÈ-
Ó‹ÛÂÈ˜ ‹ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÁÚ‹ÁÔÚÔ Ú˘ıÌfi, ÂÚÁ·Û›Â˜ ¯ÂÈÚˆÓ·ÎÙÈÎ‹˜ ‰È·Î›-
ÓËÛË˜ ÊÔÚÙ›ˆÓ, ÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ‰ÔÓÔ‡ÌÂÓ· ÂÚÁ·ÏÂ›· ‹ Ô¯‹Ì·Ù· Î.·. EÈÚfiÛıÂ-
Ù·, ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiˆ˜ ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¿Á¯Ô˜, Ë ·Ô˘Û›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
Î·È ÔÈ ¯·ÌËÏ¤˜ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË M™¶.

OÈ M™¶ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ‰È·Ù·Ú·¯ÒÓ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ. OÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·ÎÒÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓË˜
Î·Ù·fiÓËÛË˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÛÔÓ‰˘ÏÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÏË˜ (·˘¯¤Ó·, Ú¿¯Ë,
ÔÛÊ˘˚Î‹ ÌÔ›Ú·), Î·ıÒ˜ Î·È ·ı‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¿Óˆ Î·È Î¿Ùˆ ¿ÎÚˆÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì-
‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÒÌˆÓ, ÙˆÓ Î·ÚÒÓ, ÙˆÓ ·ÁÎÒÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÁÔÓ¿ÙˆÓ.

OÈ ÁÂˆÚÁÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ fiÔ˘ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÌÂÁ¿ÏË ÛˆÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù·fiÓËÛË ÏfiÁˆ
ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ¤ÎıÂÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¯ÂÈÚˆÓ·ÎÙÈÎ‹ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÊÔÚÙ›ˆÓ, ÙˆÓ
Û˘¯ÓÒÓ Î·È Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓˆÓ Î¿Ì„ÂˆÓ Î·È ÛÙÚÔÊÒÓ ÙÔ˘ ÎÔÚÌÔ‡ Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ Î·È ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÛÂ ÎÚ·‰·ÛÌÔ‡˜ Î·È ‰ÔÓ‹ÛÂÈ˜. 

øÛÙfiÛÔ, ÔÈ M™¶ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Û˘¯Ófi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂ-



ÛÈÒÓ, ÙÔ˘ ÏÈ·ÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘, ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ Â-
Ú›ı·Ï„Ë˜, ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ, ÙË˜ ÂÛÙ›·ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÙÚÔÊÔ‰ÔÛ›·˜.

¢ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌfiÓÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ·ıÔÏÔÁ›·, Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó·
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Î·È ÛÙËÓ Ï‹ÚË ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÏfiÁˆ ÛÔ‚·ÚÒÓ Ì˘ÔÛÎÂÏÂÙÈ-
ÎÒÓ ‚Ï·‚ÒÓ ÌÂ ÚÔÛˆÈÎ‹ Ù·Ï·ÈˆÚ›· Î·È ·ÒÏÂÈ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Û˘ÓÂ-
¿ÁÔÓÙ·È ÔÏ‡ ˘„ËÏfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÂÊfiÛÔÓ ÌÂÈÒ-
ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜. ™Â ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÔÈ M™¶
Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ 40% ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÛÙÔÈ-
¯›˙Ô˘Ó ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ 1,6% ÙÔ˘ AE¶.

OÈ Ì˘ÔÛÎÂÏÂÙÈÎ¤˜ ·ı‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË Û˘Ó¤-
ÂÈ· ÙˆÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË ˘ÁÂ›·. ø˜ ÂÎ
ÙÔ‡ÙÔ˘, Ë ÚfiÏË„Ë Î·È ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·ı‹ÛÂˆÓ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜
¯ÒÚÔ˘˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ. ŒÙÛÈ, Î¿ıÂ
‰Ú¿ÛË Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙˆÓ M™¶ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÔÛ·-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Ó· ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÊÔÚÙ›Ô˘ Ô˘
ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË ˘ÁÂ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

O ÂÓÙÔÈÛÌfi˜, Ë Î·Ù·ÁÚ·Ê‹, Ô ÔÈÔÙÈÎfi˜ Î·È ÔÛÔÙÈÎfi˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ
‚Ï·ÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÎÙ›ÌËÛË
ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ·ÎÔÏÔ˘ı›· ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÚfiÏË„Ë˜, ÈÎ·ÓÒÓ Ó· ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙËÓ ÂÚ-
Á·ÛÈ·Î‹ ˘ÁÂ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ M™¶.

H ¤Î‰ÔÛË ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ ÌÂ ·Ïfi Î·È ·Ú·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ,
ÙfiÛÔ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, ÁÈ· Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙˆÓ Ì˘ÔÛÎÂÏÂÙÈÎÒÓ ·ı‹ÛÂˆÓ. 

™ ·˘Ù‹, ÌÂ fiÏÔ ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘ ÛÎ›ÙÛÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÂ·ÏÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ Î¿ıÂ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ·, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È, ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó, ÛÂ ÎÏ¿‰Ô˘˜
Î·È ÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ˘„ËÏ‹ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ·-
ı‹ÛÂˆÓ. 

Ÿˆ˜ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi, ÛÂ Ìi· Ù¤ÙÔÈ·˜ ÌÔÚÊ‹˜ ¤Î‰ÔÛË, Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ·-
Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÚfiÏË„‹˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È ÂÍ·ÓÙÏËÙÈÎ‹.          
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33..  XXÂÂÈÈÚÚÈÈÛÛÌÌfifi˜̃  ‰‰ÔÔÓÓÔÔ‡‡ÌÌÂÂÓÓˆ̂ÓÓ  ÔÔ¯̄ËËÌÌ¿¿ÙÙˆ̂ÓÓ

XX



1111

EEÚÚÁÁ··ÛÛ››··  ÛÛÂÂ  fifi¯̄ËËÌÌ··  ÌÌÂÂ  
ÛÛ˘̆ÛÛÙÙ‹‹ÌÌ··ÙÙ··  ··fifiÛÛ‚‚ÂÂÛÛËË˜̃  ‰‰ÔÔÓÓ‹‹ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ..  

ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi

✔



1122

EEÚÚÁÁ··ÛÛ››··  ÌÌÂÂ  ÂÂÚÚÁÁ··ÏÏÂÂ››··  ÍÍÂÂÂÂÚÚ··ÛÛÌÌ¤¤ÓÓËË˜̃  ÙÙÂÂ¯̄ÓÓÔÔÏÏÔÔÁÁ››··˜̃..

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

44..  XXÂÂÈÈÚÚÈÈÛÛÌÌfifi˜̃  ‰‰ÔÔÓÓÔÔ‡‡ÌÌÂÂÓÓˆ̂ÓÓ  ÂÂÚÚÁÁ··ÏÏÂÂ››ˆ̂ÓÓ

XX



XXÚÚ‹‹ÛÛËË  ÌÌËË¯̄··ÓÓËËÌÌ¿¿ÙÙˆ̂ÓÓ  ÌÌÂÂ  ÛÛ˘̆ÛÛÙÙ‹‹ÌÌ··ÙÙ··  ··fifiÛÛ‚‚ÂÂÛÛËË˜̃  
‰‰ÔÔÓÓ‹‹ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ  ÎÎ··ÈÈ  ¯̄ÚÚ‹‹ÛÛËË  MM¤¤ÛÛˆ̂ÓÓ  AAÙÙÔÔÌÌÈÈÎÎ‹‹˜̃  ¶¶ÚÚÔÔÛÛÙÙ··ÛÛ››··˜̃
((MMAA¶¶))  ÁÁÈÈ··  ÚÚÔÔÛÛÙÙ··ÛÛ››··  ··fifi  ÙÙÔÔ  ÎÎÚÚ‡‡ÔÔ..

ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi

1133

✔



1144

XXÂÂÈÈÚÚˆ̂ÓÓ··ÎÎÙÙÈÈÎÎ‹‹  ··ÓÓ‡‡„„ˆ̂ÛÛËË  ˘̆¤¤ÚÚ‚‚··ÚÚˆ̂ÓÓ  ··ÛÛııÂÂÓÓÒÒÓÓ,,  
‹‹  ··ÛÛııÂÂÓÓÒÒÓÓ  ÔÔ˘̆  ÁÁÈÈ··  ÔÔÔÔÈÈÔÔ‰‰‹‹ÔÔÙÙÂÂ  ÏÏfifiÁÁÔÔ  ‰‰ÂÂÓÓ  
ÌÌÔÔÚÚÔÔ‡‡ÓÓ  ÓÓ··  ÛÛ˘̆ÓÓÂÂÚÚÁÁ··ÛÛÙÙÔÔ‡‡ÓÓ  ÛÛÙÙËË  ÌÌÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿  ÙÙÔÔ˘̆˜̃..

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

MMÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿  ··ÛÛııÂÂÓÓÒÒÓÓ  

YY¶¶HHPPEE™™IIEE™™  YY°°EEIIAA™™

XX



XXÚÚ‹‹ÛÛËË  ÁÁÂÂÚÚ··ÓÓÔÔ‡‡  ··ÛÛııÂÂÓÓÒÒÓÓ..  

ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi

1155

✔



AAfifiÎÎÏÏÈÈÛÛËË  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÎÎ··ÚÚÒÒÓÓ  ··fifi  ÙÙËËÓÓ  ÔÔ˘̆‰‰¤¤ÙÙÂÂÚÚËË  ıı¤¤ÛÛËË  ((0000))
ÎÎ··ÙÙ¿¿  ÙÙÔÔ  ÎÎfifi„„ÈÈÌÌÔÔ  ÎÎÚÚ¤¤··ÙÙÔÔ˜̃..

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

KKÔÔ‹‹  ÎÎÚÚ¤¤··ÙÙÔÔ˜̃

EE¶¶EE••EEPP°°AA™™IIAA  KKPPEEAATTOO™™

1166

XX



XXÚÚ‹‹ÛÛËË  ÌÌËË¯̄··ÓÓ‹‹˜̃,,  ÁÁÈÈ··  ÙÙËËÓÓ  ÎÎÔÔ‹‹  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÛÛ˘̆ÓÓ‰‰¤¤ÛÛÌÌˆ̂ÓÓ  
ÙÙÔÔ˘̆  ÎÎÚÚ¤¤··ÙÙÔÔ˜̃,,  ËË  ÔÔÔÔ››··  ··ÓÓ··ÚÚÙÙ¿¿ÙÙ··ÈÈ  ÌÌÂÂ  ÁÁ¿¿ÓÓÙÙ˙̇ÔÔ  
··fifi  ÙÙËËÓÓ  ÔÔÚÚÔÔÊÊ‹‹..  

ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi

1177

✔



1188

••ÂÂÊÊfifiÚÚÙÙˆ̂ÌÌ··  ÙÙˆ̂ÓÓ  ˘̆ÏÏÈÈÎÎÒÒÓÓ  ((ÎÎ··ÏÏ··ÌÌÈÈÒÒÓÓ))  ÌÌÂÂ  ÂÂÈÈÎÎ‡‡„„ÂÂÈÈ˜̃..

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

EEÚÚÁÁ··ÛÛ››··  ÛÛÂÂ  ÎÎÏÏˆ̂ÛÛÙÙ‹‹ÚÚÈÈÔÔ

KK§§øø™™TTOOΩΩººAANNTTOOYYPP°°IIAA

XX



1199

XXÚÚ‹‹ÛÛËË  ÙÙÚÚfifiÏÏÂÂ˚̊  ÌÌÂÂ  ··ÓÓ˘̆„„ÔÔ‡‡ÌÌÂÂÓÓÔÔ  ‰‰¿¿ÂÂ‰‰ÔÔ..  

ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi

✔



2200

flflııËËÛÛËË  ÌÌÂÂÁÁ¿¿ÏÏˆ̂ÓÓ  ÊÊÔÔÚÚÙÙ››ˆ̂ÓÓ  ¯̄ÂÂÈÈÚÚˆ̂ÓÓ··ÎÎÙÙÈÈÎÎ¿¿..

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

MMÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿  ÚÚÔÔ‡‡¯̄ˆ̂ÓÓ  ÁÁÈÈ··  ÎÎ··ıı¿¿ÚÚÈÈÛÛÌÌ··

••EENNOO¢¢OOXXEEIIAA

XX



2211

XXÚÚ‹‹ÛÛËË  ¯̄ÂÂÈÈÚÚÔÔÎÎ››ÓÓËËÙÙÔÔ˘̆  ÂÂÏÏÎÎ˘̆ÛÛÙÙ‹‹ÚÚ··  ÌÌÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿˜̃  ÊÊÔÔÚÚÙÙ››ˆ̂ÓÓ..

ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi
✔



2222

XXÂÂÈÈÚÚˆ̂ÓÓ··ÎÎÙÙÈÈÎÎ‹‹  ‰‰ÈÈ··ÎÎ››ÓÓËËÛÛËË  ÌÌÂÂÁÁ¿¿ÏÏˆ̂ÓÓ  ÊÊÔÔÚÚÙÙ››ˆ̂ÓÓ..

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

11..  MMÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿  ÊÊ‡‡ÏÏÏÏˆ̂ÓÓ  ¯̄··ÚÚÙÙÈÈÔÔ‡‡

BBIIOOMMHHXXAANNIIAA  XXAAPPTTOOYY

XX



2233

XXÚÚ‹‹ÛÛËË  ¯̄ÂÂÈÈÚÚÔÔÎÎ››ÓÓËËÙÙÔÔ˘̆  ··ÏÏÂÂÙÙÔÔÊÊfifiÚÚÔÔ˘̆..

ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi

✔



2244

flflııËËÛÛËË  ÌÌÂÂÁÁ¿¿ÏÏˆ̂ÓÓ  ÊÊÔÔÚÚÙÙ››ˆ̂ÓÓ  ¯̄ÂÂÈÈÚÚˆ̂ÓÓ··ÎÎÙÙÈÈÎÎ¿¿..

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

22..  MMÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿  ÚÚÔÔÏÏÔÔ‡‡  ¯̄··ÚÚÙÙÈÈÔÔ‡‡

XX



2255

MMÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿  ÊÊÔÔÚÚÙÙ››ˆ̂ÓÓ  ÌÌÂÂ  ¯̄ÚÚ‹‹ÛÛËË  ÎÎ··ÚÚÔÔÙÙÛÛÈÈÔÔ‡‡..

ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi

✔



2266

MMÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿  ‚‚··ÚÚÈÈÒÒÓÓ  ··ÓÓÙÙÈÈÎÎÂÂÈÈÌÌ¤¤ÓÓˆ̂ÓÓ  ··fifi  ÛÛÎÎ¿¿ÏÏÂÂ˜̃  
ÎÎ··ÈÈ  ‰‰ÈÈ··‰‰ÚÚfifiÌÌÔÔ˘̆˜̃..

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

MMÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿  ‚‚··ÚÚÈÈÒÒÓÓ  ÂÂ››ÏÏˆ̂ÓÓ

YY¶¶HHPPEE™™IIEE™™  MMEETTAAººOOPPøøNN

XX



2277

MMÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿  ‚‚··ÚÚÈÈÒÒÓÓ  ··ÓÓÙÙÈÈÎÎÂÂÈÈÌÌ¤¤ÓÓˆ̂ÓÓ  ÌÌÂÂ  ¯̄ÚÚ‹‹ÛÛËË  
··ÓÓ··‚‚··ÙÙfifiÚÚÈÈÔÔ˘̆..

ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi
✔



2288

XXÂÂÈÈÚÚˆ̂ÓÓ··ÎÎÙÙÈÈÎÎ‹‹  ÌÌÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÚÚÔÔ˚̊fifiÓÓÙÙˆ̂ÓÓ..

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

EEÚÚÁÁ··ÛÛ››··  ÛÛÂÂ  ÙÙ··ÌÌÂÂ››ÔÔ  ÛÛÔÔ‡‡ÂÂÚÚ  ÌÌ¿¿ÚÚÎÎÂÂÙÙ

YY¶¶HHPPEE™™IIEE™™  ((™™OOYY¶¶EEPP  MMAAPPKKEETT))

XX



TTÔÔÔÔıı¤¤ÙÙËËÛÛËË  ÎÎ˘̆ÏÏÈÈfifiÌÌÂÂÓÓˆ̂ÓÓ  ÙÙ··ÈÈÓÓÈÈÒÒÓÓ  ÎÎ··ÈÈ  ËËÏÏÂÂÎÎÙÙÚÚÔÔÓÓÈÈÎÎÒÒÓÓ
ÛÛ··ÚÚˆ̂ÙÙÒÒÓÓ  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÙÙÈÈÌÌÒÒÓÓ..  °°ÈÈ··  ÔÔÁÁÎÎÒÒ‰‰ËË  ··ÓÓÙÙÈÈÎÎÂÂ››ÌÌÂÂÓÓ··,,  ¯̄ÚÚ‹‹--
ÛÛËË  ÛÛ··ÚÚˆ̂ÙÙÒÒÓÓ  ¯̄ÂÂÚÚÈÈÔÔ‡‡..

2299

ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi

✔



3300

EEÚÚÁÁ··ÛÛ››··  ÌÌÂÂ  ÛÛÎÎ‡‡„„ÈÈÌÌÔÔ  ÎÎ··ÈÈ  ÂÂ··ÓÓ··ÏÏ··ÌÌ‚‚··ÓÓfifiÌÌÂÂÓÓÂÂ˜̃  ÎÎ¿¿ÌÌ„„ÂÂÈÈ˜̃..

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

EEÚÚÁÁ··ÛÛ››ÂÂ˜̃  ÛÛÂÂ  ÛÛ˘̆ÓÓÂÂÚÚÁÁÂÂ››ÔÔ  ··˘̆ÙÙÔÔÎÎÈÈÓÓ‹‹ÙÙˆ̂ÓÓ

™™YYNNEEPP°°EEIIAA  AAYYTTOOKKIINNHHTTøøNN

XX



AAÓÓ‡‡„„ˆ̂ÛÛËË  ÙÙÔÔ˘̆  ··˘̆ÙÙÔÔÎÎÈÈÓÓ‹‹ÙÙÔÔ˘̆  ÎÎ··ÈÈ  ÙÙÔÔÔÔıı¤¤ÙÙËËÛÛËË  ÙÙˆ̂ÓÓ
ÂÂÚÚÁÁ··ÏÏÂÂ››ˆ̂ÓÓ  ÛÛÙÙÔÔ  ‡‡„„ÔÔ˜̃  ÙÙËË˜̃  ÌÌ¤¤ÛÛËË˜̃  ÙÙÔÔ˘̆  ÂÂÚÚÁÁ··˙̇fifiÌÌÂÂÓÓÔÔ˘̆..

ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi

3311

✔



¶¶PPAAKKTTIIKKEE™™  ™™EE  EEPP°°AA™™IIEE™™
MMEE

YYææHH§§HH  EE¶¶IIKKIINN¢¢YYNNOOTTHHTTAA
°°IIAA

EEMMººAANNII™™HH  MMYYOO™™KKEE§§EETTIIKKøøNN  ¶¶AA££HH™™EEøøNN



3344

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

11..  EEÚÚÁÁ··ÛÛ››··  ÌÌÂÂ  HH//YY  

KK··ÙÙ··fifiÓÓËËÛÛËË  ÙÙËË˜̃  ÏÏ¿¿ÙÙËË˜̃,,  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÒÒÌÌˆ̂ÓÓ,,  ÙÙÔÔ˘̆  ··˘̆¯̄¤¤ÓÓ··
ÎÎ··ÈÈ  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÎÎ··ÚÚÒÒÓÓ..  

XX



ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi
EE··ÚÚÎÎ‹‹˜̃  ¯̄ÒÒÚÚÔÔ˜̃  ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃,,  ÚÚ‡‡ııÌÌÈÈÛÛËË  ÙÙÔÔ˘̆  ‡‡„„ÔÔ˘̆˜̃  ÙÙÔÔ˘̆
ÁÁÚÚ··ÊÊÂÂ››ÔÔ˘̆,,  ¯̄ÚÚ‹‹ÛÛËË  ÎÎ··ıı››ÛÛÌÌ··ÙÙÔÔ˜̃  ÔÔ˘̆  ÛÛÙÙËËÚÚ››˙̇ÂÂÈÈ  ÙÙËËÓÓ  ÏÏ¿¿ÙÙËË
ÎÎ··ÈÈ  ÂÂÈÈÙÙÚÚ¤¤ÂÂÈÈ  ÂÂÓÓ··ÏÏÏÏ··ÁÁ¤¤˜̃  ÛÛÙÙ¿¿ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ,,  ÙÙÔÔÔÔıı¤¤ÙÙËËÛÛËË  ÙÙËË˜̃
ÔÔııfifiÓÓËË˜̃  ÛÛÙÙÔÔ  ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi  ‡‡„„ÔÔ˜̃  ÁÁÈÈ··  ÙÙ··  ÌÌ¿¿ÙÙÈÈ··..  

3355

✔



3366

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

22..  EEÚÚÁÁ··ÛÛ››ÂÂ˜̃  ÛÛÂÂ  ··ÔÔıı‹‹ÎÎËË  

TTÔÔÔÔıı¤¤ÙÙËËÛÛËË  ÊÊÔÔÚÚÙÙ››ˆ̂ÓÓ  ÛÛÂÂ  ıı¤¤ÛÛÂÂÈÈ˜̃  ¿¿ÓÓˆ̂  ··fifi  ÙÙÔÔ  ‡‡„„ÔÔ˜̃
ÙÙˆ̂ÓÓ  ÒÒÌÌˆ̂ÓÓ  ‹‹  ÎÎ¿¿ÙÙˆ̂  ··fifi  ÙÙÔÔ  ‡‡„„ÔÔ˜̃  ÙÙÔÔ˘̆  ÛÛÙÙ‹‹ııÔÔ˘̆˜̃..

XX



ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi

TTÔÔÔÔıı¤¤ÙÙËËÛÛËË  ÊÊÔÔÚÚÙÙ››ˆ̂ÓÓ  ÛÛÂÂ  ÂÂÈÈÊÊ¿¿ÓÓÂÂÈÈ··  ÛÛÙÙÔÔ  ‡‡„„ÔÔ˜̃  
ÙÙËË˜̃  ÌÌ¤¤ÛÛËË˜̃..

3377

✔



3388

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

33..  EEÚÚÁÁ··ÛÛ››··  ÛÛ˘̆ÓÓ··ÚÚÌÌÔÔÏÏfifiÁÁËËÛÛËË˜̃  

YYÂÂÚÚ‚‚ÔÔÏÏÈÈÎÎ¿¿  ¤¤ÓÓÙÙÔÔÓÓÔÔÈÈ  ÚÚ˘̆ııÌÌÔÔ››  ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃..  AAÔÔÎÎÏÏ››ÛÛÂÂÈÈ˜̃
ÙÙˆ̂ÓÓ  ÎÎ··ÚÚÒÒÓÓ  ··fifi  ÙÙËËÓÓ  ÔÔ˘̆‰‰¤¤ÙÙÂÂÚÚËË  ıı¤¤ÛÛËË  ((0000))..    

XX



ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi

ããAAÓÓÂÂÙÙÔÔ˜̃  ÚÚ˘̆ııÌÌfifi˜̃  ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃..  AAÓÓ··ÚÚÙÙÒÒÌÌÂÂÓÓ··  ÂÂÚÚÁÁ··ÏÏÂÂ››··
ÒÒÛÛÙÙÂÂ  ÓÓ··  ÌÌÂÂÈÈÒÒÓÓÂÂÙÙ··ÈÈ  ÙÙÔÔ  ‚‚¿¿ÚÚÔÔ˜̃  ÙÙÔÔ˘̆˜̃,,  ËË  ¿¿ÛÛÎÎËËÛÛËË  ››ÂÂÛÛËË˜̃
··ÏÏÏÏ¿¿  ÎÎ··ÈÈ  ËË  ··ÔÔÊÊ˘̆ÁÁ‹‹  ··ÎÎÚÚ··››ˆ̂ÓÓ  ıı¤¤ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÎÎ··ÚÚÒÒÓÓ..

3399

✔



4400

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

44..  MM··ııËËÙÙ‹‹˜̃  ÔÔ˘̆  ÛÛËËÎÎÒÒÓÓÂÂÈÈ  ÙÙËËÓÓ  ÙÙÛÛ¿¿ÓÓÙÙ··  ÙÙÔÔ˘̆  

YYÂÂÚÚÊÊfifiÚÚÙÙˆ̂ÛÛËË  ÙÙËË˜̃  ÌÌ··ııËËÙÙÈÈÎÎ‹‹˜̃  ÙÙÛÛ¿¿ÓÓÙÙ··˜̃..XX



4411

ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi
MM··ııËËÙÙÈÈÎÎ‹‹  ÙÙÛÛ¿¿ÓÓÙÙ··  ÙÙËË˜̃  ÔÔÔÔ››··˜̃  ÙÙÔÔ  ‚‚¿¿ÚÚÔÔ˜̃  ‰‰ÂÂÓÓ  ˘̆ÂÂÚÚ‚‚··››ÓÓÂÂÈÈ
ÙÙÔÔ  1100%%  ÙÙÔÔ˘̆  ‚‚¿¿ÚÚÔÔ˘̆˜̃  ÙÙÔÔ˘̆  ··ÈÈ‰‰ÈÈÔÔ‡‡  ÔÔ˘̆  ÙÙËË  ÌÌÂÂÙÙ··ÊÊ¤¤ÚÚÂÂÈÈ..    

✔



4422

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

55..  XXÂÂÈÈÚÚˆ̂ÓÓ··ÎÎÙÙÈÈÎÎ‹‹  ‰‰ÈÈ··ÎÎ››ÓÓËËÛÛËË  
ÂÂ››ÂÂ‰‰ˆ̂ÓÓ  ÊÊÔÔÚÚÙÙ››ˆ̂ÓÓ  

MMÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿  ¯̄ˆ̂ÚÚ››˜̃  ÛÛÙÙ‹‹ÚÚÈÈÍÍËË  ÂÂ››ÂÂ‰‰ˆ̂ÓÓ  ÊÊÔÔÚÚÙÙ››ˆ̂ÓÓ..XX



ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi
MMÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿  ÂÂ››ÂÂ‰‰ˆ̂ÓÓ  ÊÊÔÔÚÚÙÙ››ˆ̂ÓÓ,,  fifiˆ̂˜̃  ÊÊ‡‡ÏÏÏÏ··  ÏÏ··ÌÌ··ÚÚ››--
ÓÓ··˜̃,,  ÌÌÂÂ  ÂÂÈÈ‰‰ÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÏÏ··‚‚¤¤˜̃  ÁÁÈÈ··  ÈÈÔÔ  ÂÂ‡‡ÎÎÔÔÏÏÔÔ  ¯̄ÂÂÈÈÚÚÈÈÛÛÌÌfifi..

4433

✔



4444

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

66..  XXÂÂÈÈÚÚÈÈÛÛÌÌfifi˜̃  ÂÂÓÓÙÙ¿¿ÏÏ  ÚÚ¤¤ÛÛ··˜̃  

XXÚÚ‹‹ÛÛËË  ÂÂÓÓÙÙ¿¿ÏÏ,,  ËË  ıı¤¤ÛÛËË  ¯̄ÂÂÈÈÚÚÈÈÛÛÌÌÔÔ‡‡  ÙÙÔÔ˘̆  ÔÔÔÔ››ÔÔ˘̆  ÎÎ··ÙÙ··--
ÔÔÓÓÂÂ››  ÙÙÈÈ˜̃  ··ÚÚııÚÚÒÒÛÛÂÂÈÈ˜̃  ÙÙÔÔ˘̆  ÁÁÔÔÓÓ¿¿ÙÙÔÔ˘̆,,  ÙÙËË˜̃  ÏÏÂÂÎÎ¿¿ÓÓËË˜̃,,
ÙÙˆ̂ÓÓ  ··ÛÛÙÙÚÚ··ÁÁ¿¿ÏÏˆ̂ÓÓ  ÎÎ··ÈÈ  ÙÙÔÔ˘̆˜̃  ÌÌ‡‡ÂÂ˜̃  ÁÁ‡‡ÚÚˆ̂  ··’··˘̆ÙÙÔÔ‡‡˜̃..

XX



ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi
XXÚÚ‹‹ÛÛËË  ÂÂÓÓÙÙ¿¿ÏÏ  ÔÔ˘̆  ÌÌÂÂÈÈÒÒÓÓÂÂÈÈ  ÙÙËËÓÓ  ››ÂÂÛÛËË  ÔÔ˘̆  ····ÈÈÙÙÂÂ››ÙÙ··ÈÈ
··fifi  ÙÙÔÔ  ¯̄ÂÂÈÈÚÚÈÈÛÛÌÌfifi  ÙÙËË˜̃  ÌÌËË¯̄··ÓÓ‹‹˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ˘̆ÈÈÔÔııÂÂÙÙÂÂ››  ÎÎ··ÏÏ‡‡ÙÙÂÂÚÚËË
ÛÛÙÙ¿¿ÛÛËË  ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃..

4455

✔



4466

ÏÏ¿¿ııÔÔ˜̃  

77..  AAÓÓ‡‡„„ˆ̂ÛÛËË  ÎÎ··ÈÈ  ÌÌÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿  ··ÎÎ¤¤ÙÙˆ̂ÓÓ  

XXÂÂÈÈÚÚˆ̂ÓÓ··ÎÎÙÙÈÈÎÎ‹‹  ‰‰ÈÈ··ÎÎ››ÓÓËËÛÛËË  ÊÊÔÔÚÚÙÙ››ˆ̂ÓÓ  ÌÌÂÂ  ‰‰ÈÈ··ÊÊÔÔÚÚÂÂÙÙÈÈÎÎfifi
‚‚¿¿ÚÚÔÔ˜̃  ÎÎ··ÈÈ  fifiÁÁÎÎÔÔ..  

XX



ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi

XXÚÚ‹‹ÛÛËË  ··ÓÓ˘̆„„ˆ̂ÙÙÒÒÓÓ  ÌÌÂÂ  ÎÎÂÂÓÓfifi..  

4477

✔



XÚ‹ÛÈÌÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· 
Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜

ÌÔÚÂ›˜ Ó· ‚ÚÂÈ˜:

hhttttpp::////oosshhaa..eeuurrooppaa..eeuu  
hhttttpp::////wwwwww..yyppaakkpp..ggrr  
hhttttpp::////wwwwww..eelliinnyyaaee..ggrr  


