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¶ƒ√§√°√™

∏ ˘ÁÂ›· Î·È Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‡„ÈÛÙÔ ·Á·ıfi. ŸÌˆ˜, fiˆ˜ fiÏ· ÛÙË ˙ˆ‹, ¤ÙÛÈ Î·È ·˘Ùfi ÌÔÚÂ›
Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜. 

ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› Î·È Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜.

∏ ·ÚÔ‡Û· ÌÂÏ¤ÙË ÛÙfi¯Ô ¤¯ÂÈ Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÌÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓıË-
ÎÒÓ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·.

ÃÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ·˘Ù‹ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó Ì¤ÙÚ· ÚÔÛÙ·Û›·˜
ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ·fi ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.

µ·Û›ÏË˜ ª·ÎÚfiÔ˘ÏÔ˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ∂§.π¡.À.∞.∂.

∫·ı. ∂ıÓÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ÀÁÂ›·˜
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1

∂π™∞°ø°∏

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ‹Ù·Ó Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÈÏÔÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ ÚfiÙ˘Ë˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ù· ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Î·È ÔÈ ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜1 ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·È ÙÔ˘ ÂÈÌÂÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÛÂ Î·Ù¿ÏÏËÏ· Î¤ÓÙÚ· ÎfiÛÙÔ˘˜ (ÌÈÎÚÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË). ªÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ·˘Ù‹˜, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó:

1. ¡· Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÂ˜,
ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ (.¯. ÂÎÙ›ÌËÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘), Î·È ÛÂ Ì›·
·Ó¿Ï˘ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ – ÔÊ¤ÏÔ˘˜.

2. ¡· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÎÙÈÌÔ‡Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ,
Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÔÊ¤ÏÔ˘˜.

3. ¡· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· (.¯.
·Ó·Ó¤ˆÛË ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, ·ÏÏ·Á‹ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ, ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜), Û˘ÓÂÎÙÈ-
ÌÒÓÙ·˜ Î·È Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË Èı·Ó‹ ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›·˜ (OSH-Cost 1.0) ÙÔ ÔÔ›Ô ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘.

™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Ó·ÊÔÚ¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë ·ÚÔ‡Û· ·-
Ó·ÊÔÚ¿ ‰È·ÚıÚÒÓÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

– ™Ù· ‰‡Ô ÂfiÌÂÓ· ÎÂÊ¿Ï·È· Á›ÓÂÙ·È ÂÎÙÂÓ‹˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ·Ó·ÛÎfiËÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜. ∆· Â˘Ú‹-
Ì·Ù· ÙË˜ ·Ó·ÛÎfiËÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÔÌ·‰ÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ‰‡Ô ÂÓfiÙËÙÂ˜. ™ÙËÓ ÚÒÙË ÂÓfiÙËÙ· (∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ
2) Á›ÓÂÙ·È ÁÂÓÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÛıÂÓÂÈÒÓ
ÂÚÁ·Û›·˜. ™ÙËÓ ‰Â‡ÙÂÚË ÂÓfiÙËÙ· (∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 3) ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÙfiÛÔ ·fi ÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ fiÛÔ Î·È ·fi
ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯ÒÚÔ.

– ∏ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË Ì¤ıÔ‰Ô˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÛıÂÓÂÈÒÓ
Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ¤ÚÁÔ˘, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÓfiÙËÙ· (∫Â-
Ê¿Ï·ÈÔ 4). ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È (i) Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·-
ÛıÂÓÂÈÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÔ-

— 9 —

ªπ∫ƒ√√π∫√¡√ªπ∫∏ ∞¡∞§À™∏ ∆ø¡ ™À¡£∏∫ø¡ À°∂π∞™ ∫∞π ∞™º∞§∂π∞™ ™∆∏¡ ∂ƒ°∞™π∞

1. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ˆ˜ ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÓÔÔ‡ÓÙ·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·Ûı¤-
ÓÂÈÂ˜, Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ·˘Ù¤˜ Ô˘ Â›Ó·È ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜ ·fi ÙÔ˘˜ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜. 
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ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó, (ii) ÔÈ Ì·ıËÌ·ÙÈÎÔ› Ù‡ÔÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÛıÂÓÂÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰È·Î‡Ì·ÓÛ‹
ÙÔ˘ Ì¤Û· ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ, ÙfiÛÔ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ fiÛÔ Î·È ÂÈÌÂÚÈÛÌ¤ÓÔ ÛÂ Î¤ÓÙÚ· ÎfiÛÙÔ˘˜, (iii) Ù· Î¤ÓÙÚ· Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÛÙ· ÔÔ›· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÌÂÚ›˙ÂÙ·È, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›
·Ó¿Ï˘ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜-ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ·fi ÙË Ï‹„Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜
(.¯. ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË Î·È ̄ ÒÚÔ˜ Ô˘ Û˘Ó¤‚Ë ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ· ‹ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ Ë ·Ûı¤ÓÂÈ·, ÂÚÁ·Û›·
Ô˘ ÂÎÙÂÏÔ‡ÛÂ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜, Â›‰Ô˜ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ Î.Ï.).

– ™ÙÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 5 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÁÈ·
ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿-
ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (OSH-Cost 1.0). ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È
ÙfiÛÔ Ë ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜, fiÛÔ Î·È ÔÈ ÔıfiÓÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ÙË˜.

– ™ÙÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 6 Á›ÓÂÙ·È ÈÏÔÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈ-
ÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÌÈ· ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÛÙËÚÈÁÌ¤ÓË ÛÙ· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿-
ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÙÒÓ 2001-2004.

– ∏ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÂÏÂÈÒÓÂÈ ÌÂ ÙÔÓ ∂›ÏÔÁÔ, fiÔ˘ Á›ÓÂÙ·È ¤Ó·˜ ÁÂÓÈÎfi˜ Û¯ÔÏÈ·ÛÌfi˜ ÁÈ· ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘
˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
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2

∆∞ √π∫√¡√ªπ∫∞ ∆ø¡ ∂ƒ°∞∆π∫ø¡ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡ 
∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫ø¡ ∞™£∂¡∂πø¡

2.1  ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¿

™Â Î¿ıÂ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙Ô-
ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· (∂∞&∞∂) Ë ¤ÌÊ·ÛË Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÎfiÛÙÔ˜, ÛÙË ıÏ›„Ë Î·È ÙËÓ
Ô‰‡ÓË, ÛÙËÓ ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ·, ÛÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ÛÙÔÓ ÚfiˆÚÔ ı¿Ó·ÙÔ. ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ˘¿Ú¯ÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ Î·È ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙÔ› ÏfiÁÔÈ ÁÈ’ ·˘Ùfi.

¶ÚÒÙ· ·’ fiÏ· ÂÂÈ‰‹ Ù· ∂∞&∞∂ ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Ô-
ÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ¿˜ ÙÔ, ‰›ÓÂÙ·È ÒıËÛË ÛÙËÓ ··›ÙËÛË ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙËÓ ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ· Î·È ˘ÁÈÂÈÓ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (∞&À∂).

∫·Ù¿ ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, ·˘ÙÔ› Ô˘ ·›ÚÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∞&À∂ Â›Ó·È ÔÈ Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ, Î·È Ù· Î›ÓËÙÚ¿ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿. ∞Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ‰ÈÔÈÎÔ‡Ó. ∆¤ÏÔ˜,
ÂÓÒ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ËıÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, Ô ·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ ·-
ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ¿˙ÂÈ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ˘fi„Ë Î·È ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜.

2.2  ∏ ‰È·ÛÔÚ¿ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜

∆· ∂∞&∞∂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, Ô ·ÓÙ›ÎÙ˘fi˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÔ-
Ú›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ‰È·ÛÂ›ÚÂÙ·È ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·˜
ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ.

™ÙÔ ™¯‹Ì· 2.1 Ê·›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ∞&À∂ Î·È ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ·-
fi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂.
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™¯‹Ì· 2.1: ∏ ‰È·ÛÔÚ¿ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ (Krueger, 1997)

2.3  ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜

2.3.1  ∆Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÙÔ ÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ 

∆· ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË ÙˆÓ ∂∞&∞∂ Â›Ó·È Ù· ÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÎfiÛÙË. ∞˘Ù¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ¿-
ÌÂÛÔ Ê˘ÛÈÎfi Î·È „˘¯ÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ·ıfiÓÙ·, ÙÔ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Î·È ÙËÓ
ÎÔÈÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ¿ÍÈˆÓ fiˆ˜ Ë ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË Î·È Ë ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë. Œ¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ó· ‰ÔıÂ› ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›· ÛÂ Î¿ÔÈ· ·fi ·˘Ù¿ (Î¿ÙÈ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙ· ‰ÈÎ·-
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ÛÙ‹ÚÈ· Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÈ‰›Î·ÛË ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ), ·ÏÏ¿ ÛÂ ÙÂÏÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·Ó¤Ó·˜ ·ÚÈıÌfi˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ·ÒÏÂÈÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ·Ô˙ËÌÈÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ¯Ú‹Ì·Ù·. 

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÎfiÛÙË, ·fi ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘˜, Â›Ó·È ·˘Ù¿ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ̆ ÔÏÔÁÈÛÙÔ‡Ó.
¶ÂÚÈÎÏÂ›Ô˘Ó ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ·Á·ıÒÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ, Ô˘ Â›ÙÂ ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ÙÈÌ‹ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Â›ÙÂ ÌÔÚÂ› Ó·
ÙÔ˘˜ ·Ô‰ÔıÂ› ÌÈ· ÙÈÌ‹ Î·Ù¿ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. ∆· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÎfiÛÙË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÎfiÛÙË
ÁÈ· ÙÔÓ ·ıfiÓÙ·, ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ÔÈÎÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙÈ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Î·È ÙË ¯·Ì¤ÓË ·Ú·-
ÁˆÁÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∫·Ù¿ ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘˜, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› ÙÔ «‰È-
ÏÔÌ¤ÙÚËÌ·». °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·Ó ÌÈ· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ÏËÚÒÓÂÈ Ù· ¤ÍÔ‰· ÓÔÛËÏÂ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·˘-
Ì·ÙÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÚÁ·ÙÒÓ, ÂÓÒ Ô ÂÚÁÔ‰fiÙË˜ ÏËÚÒÓÂÈ ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ·, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ·Ô‰ÔıÂ› Ìfi-
ÓÔ ÛÂ ¤Ó· ·fi Ù· ‰˘Ô Ì¤ÚË, Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Ô˘ ÏËÚÒÓÂÈ, Î·È ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›ÙˆÛË
ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 

¢ÂÓ Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· ÛˆÛÙfi Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ fiÏ· Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÎfiÛÙË ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ¿ÌÂÛ· ¯·-
Ì¤ÓË ·Ú·ÁˆÁ‹. ∫·È ·˘Ùfi ‰ÈfiÙÈ Ù· ∂∞&∞∂ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÌÈ· ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÙfiÛÔ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÙ·ÈÚ›·˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ŒÙÛÈ ÙÔ Û˘-
ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ·fi‰ÔÛË˜.

2.3.2  ∆Ô ÛÙ·ıÂÚfi Î·È ÙÔ ÌÂÙ·‚ÏËÙfi ÎfiÛÙÔ˜

ªÈ· ¿ÏÏË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È¿ÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÙÔ Ô-
Ô›Ô Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÙÔ˘ ÙÚ·˘Ì·ÙÈÛÌÔ‡ ‹ ÙË˜ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜, Î·È ÙÔ˘ ÌÂÙ·‚ÏËÙÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ
ÔÔ›Ô ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎfi. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ ÁÂÓÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ
Â›Ó·È ÛÙ·ıÂÚfi ÎfiÛÙÔ˜ ·ÊÔ‡ Û˘Ó‹ıˆ˜ Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ‹ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÂÈ-
ÒÓ Ô˘ Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 

2.3.3  ÕÌÂÛÔ Î·È ¤ÌÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜

™¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÙ·ıÂÚÔ‡ / ÌÂÙ·‚ÏËÙÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î¿ˆ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹, Â›Ó·È Ë ‰È¿ÎÚÈ-
ÛË ÛÂ ¿ÌÂÛÔ Î·È ¤ÌÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜. ™ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·, ˘¿Ú¯ÂÈ Ë Ù¿ÛË Ô Î¿ıÂ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ Ó·
Î¿ÓÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË Î¿ˆ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿. ªÈ· Ù˘ÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Â›Ó·È Ó· Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÔÈ· Îfi-
ÛÙË ı· Â›Ó·È Ù· ¿ÌÂÛ· Î·È fiÏ· Ù· ˘fiÏÔÈ· Ó· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ¤ÌÌÂÛ·. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î¿ıÂ
ÌÂÏ¤ÙË Ó· Î¿ÓÂÈ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ‰È¿ÎÚÈÛË Î·È Ó· ÌËÓ Â›Ó·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂ-
ÏÂÙÒÓ. ∆Ô Úfi‚ÏËÌ· Á›ÓÂÙ·È ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·Ó ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ Î¿ıÂ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Â›Ó·È ÌÔÓ·-
‰ÈÎ‹ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· Â›‰Ë ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÏËÚÒÓÔÓÙ·È. 

√ Dorman(2000) ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÌÈ· ÈÔ ÁÂÓÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÒÙËÛË: «£· ÌÔÚ¤-
ÛÂÈ Ô Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, Î·È Ó· ÙÔ ·Ô‰ÒÛÂÈ ÛÙËÓ ∞&À∂, ÌÂ ÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ ÏÔ-
ÁÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· Î·Ù·Ó·ÏÒÛÂÈ ÚfiÛıÂÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È fiÚÔ˘˜;» ◊ ÈÛÔ‰‡Ó·-
Ì·: «∂ÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È Ë ·ÈÙ›· ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·˘ÙÔÌ¿Ùˆ˜ ÛÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜;» ∞Ó Ó·È, ÙfiÙÂ ı· ÔÓÔÌ·ÛÙÂ› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛÔ, Â¿Ó fi¯È ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ¤ÌÌÂÛÔ. 

¶·ÚfiÏÔ Ô˘ ·˘Ù‹ Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚Ò˜ ›‰È· ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ·Ó·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·, Ô ÙÂÏÈÎfi˜ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ·Ú·Ï‹ÛÈÔ˜. ŒÙÛÈ .¯. Ù· ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ·, Ù· ÓÔ-
ÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· Î·È ÔÈ ¿ÌÂÛÂ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÂ ÁÈ·ÙÚÔ‡˜ Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ¿ÌÂÛ· ÎfiÛÙË ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›·. ∆· ¤Ì-
ÌÂÛ· ÎfiÛÙË Â›Ó·È ÂÍ›ÛÔ˘ ·ÏËıÈÓ¿ ÌÂ Ù· ¿ÌÂÛ·, ·ÏÏ¿ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· Ó· ·ÔÎ·Ï˘ÊıÔ‡Ó.
ŒÙÛÈ, ·Ó ¤Ó· ÌË¯¿ÓËÌ· ¤¯ÂÈ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ‰È¿ÚÎÂÈ· ̇ ˆ‹˜ ÏfiÁˆ ÂÓfi˜ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Û˘Ó¤‚Ë ÛÂ ·˘Ùfi, Ùfi-
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ÙÂ ·˘Ùfi Â›Ó·È ¤Ó· «ÛÎÏËÚfi» ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ˆÛÙfiÛÔ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ ··Ú·Ù‹ÚËÙÔ.
∂ÎÙfi˜ Î·È ·Ó Î¿ÔÈÔ˜ ÍÔ‰¤„ÂÈ ÂÈÏ¤ÔÓ ̄ ÚfiÓÔ ÁÈ· Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ Î·È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ ÙËÓ Èı·Ó‹ ‚Ï¿‚Ë. ™ÙÔÓ
¶›Ó·Î· 2.π Ê·›ÓÔÓÙ·È Ù· Û˘ÓËı¤ÛÙÂÚ· ¤ÌÌÂÛ· ÎfiÛÙË.

¶›Ó·Î·˜ 2.π: ¶Èı·Ó¿ ¤ÌÌÂÛ· ÎfiÛÙË ÙˆÓ ∂∞&∞∂ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

™˘Ó‹ıˆ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‰ÂÓ ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó Ù· ¤ÌÌÂÛ· ÎfiÛÙË. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÈÙ›ˆÓ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘
Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ: 

ñ ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ì¤ÙÚËÛË˜: ∏ Ì¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ¤ÌÌÂÛÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏË Î·È ‰··ÓË-
Ú‹. ™ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË, ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› ·ÚÎÂÙfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ·-
Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÛÙÔÏfiÁËÛË. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÂÙ·ÈÚ›· ›Ûˆ˜ Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ Î·Ù¿Ï-
ÏËÏ· ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi.

ñ ÀÂÚ‚ÔÏÈÎfi˜ ÊfiÚÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË: √È Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙË
·ÊÔÌÔ›ˆÛË Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ (“bounded rationality”-‚Ï¤Â £ÂˆÚ›· ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ). ™˘-
¯Ó¿ Ë ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜ ·ÔÚÚÔÊËÌ¤ÓË ·fi ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜.

ñ ¶ÚÔÎ·Ù¿ÏË„Ë ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜: √È Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÎ·-
Ó¤˜ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, Â›Ó·È Û¯Â-
‰È·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÁÈ· Ó· ÂÈ‚Ï¤Ô˘Ó ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙÔ «ÛÎÏËÚfi» ÎÂÊ·Ï·›Ô (ÎÙ›ÚÈ·, ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· ÎÏ).
(Blair, 1995) 

ñ ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÔÓ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜: √ ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ Â›Ó·È Ó· ·Ô-
Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜, Î·È Ó· ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ ÂÎÙ›-
ÌËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. °È· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·˘Ùfi ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ∞&À∂, Ú¤-
ÂÈ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË Ó· ·Ô‰ÔıÔ‡Ó ÛˆÛÙ¿ ÛÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘ Ê¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË. ∆Ô ı¤Ì· Â›Ó·È
ÂÚ›ÏÔÎÔ ‰ÈfiÙÈ Û˘¯Ó¿ ÌÈ· ÌÔÓ¿‰· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÌÈ· ¿ÏÏË ÌÔÓ¿‰· ÏËÚÒÓÂÈ ÁÈ’ ·˘-
Ùfi. ∞˘Ùfi Î¿ÓÂÈ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ·ÈÙ›Ô˘-·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜. ∆ÂÏÈÎ¿, ÏfiÁˆ
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ, ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Î·Ù·ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÛÂ ·ÏÔ˚Î¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ fiˆ˜ Ó· Î·Ù·Ó¤ÌÔ˘Ó ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ ÛÙ· ÙÌ‹Ì·Ù· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ Î·È fi¯È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ˜ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ ÛÂ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì·. (Hopkins, 1995)

ñ Ã·ÌËÏ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∞&À∂ ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›·: ∆Ë ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Û˘-
Ó‹ıˆ˜ ÙËÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ÙÌ‹Ì· ∞&À∂. ∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Á›ÓÂÈ ÛˆÛÙ¿ Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
Î·È Ó· ÂÓËÌÂÚˆıÂ› Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ fiÔ˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÙÔ ÂÓ Ïfi-
Áˆ ÙÌ‹Ì·. ™˘¯Ó¿ ÙÔ ÙÌ‹Ì· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ¯·ÌËÏfi Â›Â‰Ô ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›· Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ Ï›-
ÁÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. 

¢È·ÎÔ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·
∂ÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ËıÈÎfi ÙˆÓ Û˘Ó¿‰ÂÏÊˆÓ
∞Ó¿ıÂÛË ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ÚÔÛˆÈÎfi
¶ÚfiÛÏË„Ë Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·Ó·ÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ
∑ËÌ›Â˜ ÛÂ ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È ˘ÏÈÎ¿ (·Ó ‰ÂÓ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·)
ÃÂÈÚÔÙ¤ÚÂ˘ÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂÙ¿ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·
ªÂÈˆÌ¤ÓË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ıfiÓÙˆÓ
°ÂÓÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÊÂ‰ÚÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÔÌ¿Ï˘ÓÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ
ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ

— 14 —

∆∞ √π∫√¡√ªπ∫∞ ∆ø¡ ∂ƒ°∞∆π∫ø¡ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡ ∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫ø¡ ∞™£∂¡∂πø¡22

MikrooikAnalisiNEw.qxt  29-06-07  14:25  Page 14



ñ ∞ÓËÛ˘¯›· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜: ™Â ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓË ÛÈˆ‹ Á‡Úˆ ·fi
ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜. √È Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ˜ ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È fiÙÈ ·ÏÒ˜ Î·È ÌfiÓÔ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÙÔÓ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ ∂∞&∞∂ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎÏËıÂ› ·Ó·ÛÙ¿ÙˆÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜, Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi Ù· Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù· ÙÔ˘˜. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ Â›Ó·È Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÂÈ ÙÔ fiÏÔ Úfi‚ÏËÌ· Î·È Ó· ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ∞&À∂ Ó· «¿ÚÂÈ
ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘ ÔÏ‡ ÛÙ· ÛÔ‚·Ú¿» (Frick, 1996).

2.3.4  ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi Î·È ∂ÍˆÙÂÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜

ŸÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÂ ÛÙ·ıÂÚfi/ÌÂÙ·‚ÏËÙfi Î·È ÛÂ ¿ÌÂÛÔ/¤ÌÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË, ¿ÏÏÔ ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È, ·fi ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿, Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
ÎfiÛÙÔ˜.

ŒÓ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ Û·Ê¤˜. 
∞˜ ˘ÔÙÂıÂ› fiÙÈ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚ›· Ã ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ¤Ó· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ Î¿-

ıÂ ̄ ÚfiÓÔ ÏfiÁˆ ÌÈ·˜ ̄ ËÌÈÎ‹˜ Ô˘Û›·˜ Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË ‚·Ê‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ŒÓ·˜ Èı·Ófi˜ ÙÚfi-
Ô˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ Â›Ó·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÌÈ· Ó¤· Ô˘Û›·, ÈÔ ·ÛÊ·Ï‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÈÔ ·ÎÚÈ‚‹. 

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÌÂ ÌÈ· ·Ï‹ ÌÂÏ¤ÙË fiÙÈ ÏËÚÒÓÔ˘Ó 100.000 € ÛÂ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜. ∆· ÎfiÛÙË ·˘-
Ù¿ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ Ó¤·˜ Ô˘Û›·˜. ∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÈÎ·Ófi Ó· ÚÔ-
Î·Ï¤ÛÂÈ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹, ·ÏÏ¿ ›Ûˆ˜ Î·È fi¯È. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë ÂÙ·ÈÚ›· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È ÌfiÓÔ ÁÈ· Î¤Ú‰Ë Î·È
‰ÂÓ ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È ÙËÓ ËıÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÂÈ ÙËÓ ˘ÁÂ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë ·fiÊ·ÛË ı· Â-
Í·ÚÙËıÂ› ·fi ÙÔ Â¿Ó ÙÔ ÂÈÏ¤ÔÓ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙË Ó¤· Ô˘Û›· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‹ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi 100.000 €. 

∞Ó ÙÒÚ· Ë ÂÙ·ÈÚ›· ÚÔÛÏ¿‚ÂÈ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ·˘ÙÔ› ̆ ÔÏÔÁ›ÛÔ˘Ó fiÙÈ ̆ ¿Ú¯ÂÈ
¤Ó· ¤ÌÌÂÛÔ (·ÏÏ¿ ·ÏËıÈÓfi) ÎfiÛÙÔ˜ ¿ÏÏˆÓ 200.000 €, Â›Ó·È Èı·Ófi Ó· ÁÂ›ÚÂÈ Ë ˙˘Á·ÚÈ¿ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÏÏ·-
Á‹ ÙË˜ ¯ËÌÈÎ‹˜ Ô˘Û›·˜. ∞ÏÏ¿ ÌÔÚÂ› Î·È fi¯È, Â¿Ó ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› fiÙÈ Ë ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ Ô˘Û›·˜ ı· ÎÔÛÙ›ÛÂÈ ÙÂÏÈ-
Î¿ 400.000 €. ™ ’·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, ÔÙ¤ ‰Â ı· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Ó· Ï‡ÛÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·. 

ŸÌˆ˜, ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂ ‰ÂÓ ¤ÊÙÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, ·ÏÏ¿ ÛÙÔ˘˜ ·-
ıfiÓÙÂ˜, ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. ∞˜ ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÂÈÏ¤ÔÓ 300.000 €.
∞˘Ùfi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, ‰Â Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙ· ‚È‚Ï›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∆Ô Û˘-
ÓÔÏÈÎfi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· 600.000 €. ªÈ· Â¤Ó‰˘ÛË 400.000 € Ô˘ ı· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌÔ‡ÛÂ
600.000 €, ı· ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÌÈ· Î·Ï‹ Â¤Ó‰˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. Ÿ¯È fiÌˆ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ·-
ÊÔ‡ ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÙË˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜. 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ ¿ÌÂÛÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Â›Ó·È 100.000 €, ÙÔ ¤ÌÌÂÛÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜
Â›Ó·È 200.000 € Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Â›Ó·È 300.000 €. ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 2.ππ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î¿ÔÈÔÈ
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜.
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¶›Ó·Î·˜ 2.ππ: Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜

2.4  ∏ ÂÍˆÙÂÚ›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜

Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂ ¤ÊÙÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔ˘˜, ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ. øÛÙfiÛÔ, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi ÁÂÓÓÈ¤Ù·È Ì¤Û· ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌfiÓÔ Ì¤Û· ÛÂ ·˘Ù¤˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ·
Ù· ∂∞&∞∂ ÙËÓ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Î·È ÛÂ ÌÈ· È‰Â·Ù‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂ ı· ¤ÚÂÂ Ó· Â-
È‚·Ú‡ÓÂÈ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·˘Ù¤˜. ∂ÂÈ‰‹ fiÌˆ˜ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ
ÛËÌÂ›Ô ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘, ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›·, ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ, ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· «ÂÍˆÙÂÚ›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜».

°È· ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚ›ÎÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ
ÙÔÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ÙÔ˘˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi. ¢ÂÓ Â›Ó·È ·Û˘Ó‹ıÈÛÙÔ, Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙË˜ ·ÒÏÂÈ·˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ-
‰‹Ì·ÙÔ˜, ÙˆÓ È·ÙÚÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ ·Ô˙ËÌÈÒıËÎ·Ó Î·È ÙˆÓ Î·ÎÒÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ Â‡ÚÂÛË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜, Ó· Î·Ù·‰ÈÎ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜ ÛÙËÓ ÊÙÒ¯ÂÈ·. ∞ÎfiÌ· Î·È ÛÂ ÎÚ¿ÙË ÌÂ ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÚ·-
ÙÈÎ‹ ÚfiÓÔÈ·, ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¿ÌÂÛÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂ ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙÔÓ ·ıfiÓÙ·. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙË ¢·Ó›· (Lings et al., 1984), 44-89% ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Â-
ÍˆÙÂÚÈÎÂ‡ÂÙ·È (‰ËÏ·‰‹ ‰ÂÓ ÙÔ ÏËÚÒÓÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË), ÌÂ ÂÚ›Ô˘ 20% Ó· Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙÔÓ ·ıfiÓÙ·.
∂›ÛË˜, ·Ó ‰Ô‡ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· Ì·ÎÚÔÛÎÔÈÎ¿, ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘Ó Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó 10% ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
ÙˆÓ ∂∞&∞∂ ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ˘„ËÏfiÙÂÚˆÓ ÙÈÌÒÓ, Î·È 80% ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ, ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜ ÌfiÓÔ ÙÔ 10% (NIOSH, 1992). 

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Â›Ó·È Î·È Ù· Â˘Ú‹Ì·Ù· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙˆÓ Morse et al. (1998). ªfiÓÔ ÙÔ 21% ÙˆÓ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ‰È¿ÁÓˆÛË ÁÈ· Ì˘ÔÛÎÂÏÂÙÈÎ¤˜ ·ı‹ÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ‰ÈÂÎ‰›ÎË-
Û·Ó ·Ô˙ËÌ›ˆÛË. ∞fi ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó È·ÙÚÈÎ‹ ıÂÚ·Â›· ÌfiÓÔ ÙÔ 71% Î¿Ï˘„Â Ù· ¤ÍÔ‰· Ì¤Ûˆ ·-
ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÊÔÚ¤·, ÂÓÒ ÙÔ 8% Ï‹ÚˆÛÂ ·fi ÙËÓ ÙÛ¤Ë ÙÔ˘. 

¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Ë ÂÍˆÙÂÚ›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Â›Ó·È Úfi‚ÏËÌ· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜, ˘fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÔÍ‡ÙÂÚÔ. ªÂÚÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ ÂÍˆÙÂÚ›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Â›-
Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

ñ √ ‚·ıÌfi˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿: ™Â ·ÁÔÚ¤˜ ÌÂ ˘„ËÏfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, Â›Ó·È ÈÔ Èı·Ófi
ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÙËÓ ÏËÚˆÌ‹ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂. ∞˘Ù‹ Ë ·Ú¯‹ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· Ô-
ÏfiÎÏËÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ‹ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜. ™˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È fiÙÈ Ë ÂÍˆÙÂÚ›ÎÂ˘ÛË Â›Ó·È ÈÔ ¤-
ÓÙÔÓË:

·) ÛÂ ·ÓÔÈ¯Ù¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÎÏÂÈÛÙ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜

∞ÒÏÂÈ· ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜ (fi,ÙÈ ‰ÂÓ ·Ô˙ËÌÈÒÓÂÙ·È)
π·ÙÚÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ ·ıfiÓÙ· Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÃÚfiÓÔ˜ Î·È fiÚÔÈ Ô˘ ‰··ÓÒÓÙ·È ·fi ÙÔ Û˘ÁÁÂÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÁÈ· ÊÚÔÓÙ›‰· ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜
Ã·Ì¤ÓË ÔÈÎÈ·Î‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜
∂È‚¿Ú˘ÓÛË ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

— 16 —

∆∞ √π∫√¡√ªπ∫∞ ∆ø¡ ∂ƒ°∞∆π∫ø¡ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡ ∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫ø¡ ∞™£∂¡∂πø¡22

MikrooikAnalisiNEw.qxt  29-06-07  14:25  Page 16



‚) ÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ·’ fiÙÈ ÛÂ ÌÔÓÔˆÏÈ·Î¤˜ 
Á) ÛÂ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

ñ ∏ ·ÓÂÚÁ›·: ŸÙ·Ó ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Â›Ó·È ˘„ËÏÔ› ÙfiÙÂ ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ «ÂÚÓ¿ÓÂ» ÈÔ Â‡ÎÔÏ·
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. ∏ ÂÍˆÙÂÚ›ÎÂ˘ÛË ÏÔÈfiÓ ı· Â›Ó·È ÈÔ ¤ÓÙÔÓË ÛÂ ˘Ô‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÂ˜
ÂÚÈÔ¯¤˜ ‹ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÛÂ ·ÓÂÚÁ›· ‹ ˘Ô··Û¯fiÏËÛË.

ñ ∆Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜: √È ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚfiÓÔÈ·˜ Â›Ó·È Â˘¿-
ÏˆÙÂ˜ ÛÙËÓ ÂÍˆÙÂÚ›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ·ÊÔ‡ ·˘Ù¿ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
(··ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜) Î·È ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘Ó ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂ-
ÓÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜.

2.5  ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜ Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜

∞˜ ‰Ô‡ÌÂ ¤Ó· ·Ïfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ (‚Ï. ™¯‹Ì· 2.2). ™ÙÔÓ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ ¿ÍÔÓ· ÌÂÙÚÈ¤Ù·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ·-
ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ™ÙÔ ·ÚÈÛÙÂÚfi ¿ÎÚÔ Ë ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË (‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› Ì¤-
ÙÚ·), ÂÓÒ ÛÙÔ ‰ÂÍ› ¿ÎÚÔ Â›Ó·È ·ÛÊ·Ï‹˜. ™ÙÔÓ Î¿ıÂÙÔ ¿ÍÔÓ· ÌÂÙÚÈ¤Ù·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, Â›ÙÂ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ∂∞&∞∂, Â›ÙÂ Â›Ó·È ÎfiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜ ·˘ÙÒÓ.

™¯‹Ì· 2.2: ŒÓ· ·Ïfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂ 
Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ (Dorman, 2000)

∞˜ ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ¤Ó· «Ì¤ÛÔ» ·Ù‡¯ËÌ· ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ· ¤¯ÂÈ ÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ C1. ∞˘Ùfi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È ÛÙ·ıÂÚfi ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜. ∂ÂÈ‰‹ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÂ‡ÂÙ·È, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ C2 ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ÏËÚÒÓÂÈ Ô ÂÚÁÔ‰fiÙË˜. ∏ ‰È¿ÊÔÚ· C1 - C2 Â›Ó·È ÙÔ Ô-
Ûfi Ô˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÂ‡ÂÙ·È. 
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∏ ÙÚ›ÙË Î·Ì‡ÏË, Â›Ó·È Ë Î·Ì‡ÏË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚfiÏË„Ë˜. °È· Ó· Â›Ó·È ÈÔ ·ÛÊ·Ï‹˜ Ë ÂÚÁ·Û›· (‰Â-
ÍÈ¿ ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·), Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÈÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜. ŸÛÔ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜ Â›-
Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ÙË˜ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜, Ë ÏÔÁÈÎ‹ Ï¤ÂÈ fiÙÈ Ù· Ì¤ÙÚ·
ÚfiÏË„Ë˜ Â›Ó·È ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÌ¤Ó·. ∞ÏÏ¿ ÔÈÔ ÎfiÛÙÔ˜; ∞Ó ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ÙÔ ÔÏÈÎfi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, Ë ·-
ÛÊ¿ÏÂÈ· Ú¤ÂÈ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ S1. ŸÌˆ˜, ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Ó· ÏË-
ÚÒÓÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ S2. 

ŸÛÔ ÈÔ ¤ÓÙÔÓË Â›Ó·È Ë ÂÍˆÙÂÚ›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ C1 - C2 , ÙfiÛÔ ÈÔ ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿ ˘¿Ú¯ÂÈ ·-
Ó¿ÌÂÛ· ·fi ÙÔ Â›Â‰Ô ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ S1 Î·È S2

∞fi ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜, ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· Ù· ∂∞&∞∂ Â›-
Ó·È .¯. Ë ¤ÎıÂÛË ÛÂ ‚Ï·‚ÂÚ¤˜ Ô˘Û›Â˜, Ë ·ÓÂ·ÚÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ô ÌË ÂÚÁÔÓÔÌÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÎÏ.
∆· Ì¤ÙÚ· ÚfiÏË„Ë˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ.

∞fi ÙÔ ·Ïfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜, ÚÔÎ‡ÙÂÈ ¤Ó·˜ ¿ÏÏÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ˘-
Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· Ù· ∂∞&∞∂, Ë ÂÍˆÙÂÚ›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. ∞fi ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÔÙÈÎ‹, Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚfiÏË„Ë˜
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚ›ÎÂ˘ÛË˜ (ÂÛˆÙÂÚ›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜), ‰ËÏ·‰‹ Ó· ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î¿ÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi C2 (ıÂˆÚËÙÈÎ¿ C1). ŒÙÛÈ, ÁÈ· Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó ÙÔ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Îfi-
ÛÙÔ˜, ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ı· ·Ó·ÁÎ·ÛÙÔ‡Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÈÔ ·ÛÊ·Ï¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜. 

∞˘Ù‹ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚfiÏË„Ë˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÙÔ ÂÈı˘ÌËÙfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂ ¤ÌÌÂÛÔ ÙÚfiÔ, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ·, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ ¿ÁÈ· Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·.
∆Ô ˙‹ÙËÌ·, ‚¤‚·È·, ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ïfi ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ¯·Ú¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ∞&À∂, ÁÈ·Ù› Ù›ıÂÙ·È Î·È ÙÔ
ı¤Ì· ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∆Ô Èı·ÓfiÙÂÚÔ Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·ÓÙ¤¯Ô˘Ó Ó· ÂˆÌÈÛıÔ‡Ó ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ C1. 

™¯‹Ì· 2.3: ŒÓ· ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂ 
Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ (Dorman, 2000)
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ÀÔı¤ÙÔ˘ÌÂ fiÙÈ ¤Ó· «Ì¤ÛÔ» ·Ù‡¯ËÌ· ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ· ¤¯ÂÈ ÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ›ÛÔ ÌÂ C1. ∆Ô
C2 Â›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË (ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜). ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ C1 - C2 Â›Ó·È ÙÔ ÔÛfi ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ Ô˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÂ‡ÂÙ·È. Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ù· ÎfiÛÙË ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ·ıÂÚ¿ Î·È ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜.

ŒÓ· Ì¤ÚÔ˜ ·fi ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ÌÂÙ·‚ÏËÙfi (C3), Î·È ÙÔ ̆ fiÏÔÈÔ Â›-
Ó·È ÛÙ·ıÂÚfi. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹, ÌfiÓÔ ÙÔ ÌÂÙ·‚ÏËÙfi Ì¤ÚÔ˜ Â›Ó·È  ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÛÙÔ˘˜ ˘-
ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ C1 - C2 ·Ó··ÚÈÛÙ¿ ÙÔ ÛÙ·ıÂÚfi ÎfiÛÙÔ˜.

∆¤ÏÔ˜, Â›Ó·È ÔÏ‡ Èı·Ófi Ô ÂÚÁÔ‰fiÙË˜ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÌfiÓÔ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ·fi ÙÔ ÌÂÙ·‚ÏËÙfi ÂÛˆÙÂÚÈÎfi
ÎfiÛÙÔ˜ C3, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·È ı· ÔÓÔÌ¿ÛÔ˘ÌÂ ¿ÌÂÛÔ. ∞˘Ùfi ÙÔ ¿ÌÂÛÔ ÌÂÙ·‚ÏËÙfi ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ̂ ˜ C4. ™˘ÓÂÒ˜ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ C3- C4 Â›Ó·È ÙÔ ¤ÌÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜. ∆Ô C4 Â›Ó·È ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë ÂÙ·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ – ÔÊ¤ÏÔ˘˜.

∏ Î·Ì‡ÏË PC, Â›Ó·È Ë Î·Ì‡ÏË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚfiÏË„Ë˜. °È· Ó· Â›Ó·È ÈÔ ·ÛÊ·Ï‹˜ Ë ÂÚÁ·Û›· (‰Â-
ÍÈ¿ ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·), Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÈÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜. ∂›ÛË˜, ÌÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙÈ˜ ÌÂ-
ıfi‰Ô˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·ÙÔ›ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ì‡ÏË ÚÔ˜ Ù· ‰ÂÍÈ¿, ÛÙËÓ Î·Ì‡ÏË PC′. ŒÙÛÈ ÌÂ
ÙÔ ›‰ÈÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÛÊ¿ÏÂÈ·.

ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹, Î·È ıÂˆÚÒÓÙ·˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Î¿ÔÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙËÓ ·-
Ú·ÁˆÁ‹, ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ¤Ó· Â›Â‰Ô ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ S1, ·ÊÔ‡ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ÚÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ È-
ÛÔ‡Ù·È ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›. ∞˘Ùfi ‚¤‚·È· Â›Ó·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎfi - ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË,
ÛÙËÓ È‰·ÓÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë ÂÙ·ÈÚ›· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ÙËÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ, ÂÈ‰ÈÒ-
ÎÂÙ·È ¤Ó· Â›Â‰Ô ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ S2. ™ÙËÓ Ú¿ÍË, Ë ÂÏÏÈ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, Ô‰ËÁÂ› ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÛÙËÓ
˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ ÂÈ¤‰Ô˘ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ S3 ‹ S4 (S4 ÛÙËÓ ̄ ÂÈÚfiÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË, fiÔ˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Ìfi-
ÓÔ Ù· ¿ÌÂÛ· ÎfiÛÙË).

ŸÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ‚·ÛÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ∞&À∂ ÛÙÔ Â›Â-
‰Ô ÌÈ·˜ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·Û·ÊËÓÈÛÙÂ›, ˆÛÙfiÛÔ, ¤Ó· ·ÎfiÌË ˙‹ÙËÌ·. Œˆ˜ ÙÒÚ·
ıÂˆÚ‹ıËÎÂ fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ Î›Ó‰˘ÓÔ˘ Â›Ó·È Î¿ÙÈ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi, Ô˘ ÌÔÚÂ› ˆ˜ ¤Ó· ‚·ıÌfi
Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ÌÂ Ì¤ÙÚ· ÚfiÏË„Ë˜. ¢ÂÓ Ï‹ÊıËÎÂ ˘fi„Ë, fiÌˆ˜, fiÙÈ ÛÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ «·Ô˘ÛÈ·ÛÌÔ‡» Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ «ÂÓ·Ï-
Ï·Á‹˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡» (turnover).

∞˜ ‰Ô‡ÌÂ ¤Ó· ·Ïfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·: ŒÛÙˆ ‰˘Ô ÂÙ·ÈÚ›Â˜, Ë ∞ Î·È Ë µ. √ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ∞ Â›Ó·È Ó· ·Ú¿ÁÂÈ
¤Ó· ÚÔ˚fiÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ¤¯ÂÈ ÌÈ· «Ì¤ÛË» ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÙÈÌ‹. √ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ∞ Â›-
Ó·È Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ› ÙÔ ̄ ·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ÁÈ· fiÛÔ ̄ ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ı· ÙËÓ Û˘ÌÊ¤ÚÂÈ Î·È
¤ÂÈÙ· Ó· ÂÍ¤ÏıÂÈ ·fi ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ∏ ÂÙ·ÈÚ›· µ, ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È Ó· Â›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙ¤˜ fiÙÈ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ Â›Ó·È ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ™ÎÔÂ‡ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜,
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ ÙÈÌÒÓ ÙË˜, Î·È Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Â’ ·fiÚÈÛÙÔÓ.

∞˘Ù‹ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi. ∏ ÂÙ·ÈÚ›· ∞ ‰ÂÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È ÔÏ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∞ÓÙ›-
ıÂÙ· ÔÈ ÌÈÛıÔ› Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Â›Ó·È ÔÈ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔÈ ‰˘Ó·ÙÔ›. ¢ÂÓ ‰›ÓÔÓÙ·È ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ‰ÂÓ Á›ÓÂÙ·È Û¯Â‰fiÓ Î·Ì›· Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ÙÔ ËıÈÎfi ÙˆÓ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∏ «ÂÓ·ÏÏ·Á‹ ÚÔÛˆÈÎÔ‡» ‰Â ıÂˆÚÂ›Ù·È Úfi‚ÏËÌ· ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË. ∞ÎfiÌË, ‰ÂÓ ‰›ÓÔ-
ÓÙ·È ÔÏÏ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›·, Î·È Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ·ÛÎÂ› ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· ¯ˆÚ›˜ Ó· ·-
ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ Ù˘ÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. 

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë ÂÙ·ÈÚ›· µ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ
ÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜. ŒÙÛÈ ÏËÚÒÓÂÈ ˘„ËÏÔ‡˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÁÈ· Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÂÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfi-
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ÙËÙ·˜ Î·È Ó· ÎÚ·Ù¿ ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÙË˜ Ù· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ÛÙÂÏ¤¯Ë. ∆· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· Û˘Ì‚fiÏ·È· ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ Î·ÓfiÓ· Î·È Á›ÓÔÓÙ·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi. ∏ ·ÊÔÛ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ‡·ÚÍË ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙÔÓ ‰›Î·ÈÔ ÙÚfiÔ Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ.

∞˘Ù¤˜ ÔÈ ‰˘Ô ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÂÎ ‰È·Ì¤ÙÚÔ˘ ·ÓÙ›ıÂÙÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜. µ¤‚·È· ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÈÎÙ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, Ú¿ÁÌ· Ô˘ Î·ıÈÛÙ¿ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘˜ ÈÔ ‰˘Û¯Â-
Ú‹. ¶¿ÓÙˆ˜ ‰ÂÓ ı· Â›¯Â ÓfiËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ∞ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ¤Ó· ‰··ÓËÚfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ Î·Ù¿ Ù· ¿ÏÏ· ÙËÓ ›‰È· ÔÏÈÙÈÎ‹. √ÌÔ›ˆ˜, Ô‡ÙÂ Ë µ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Î·Ù·ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÔ
ÌfiÓÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜, ÁÈ·Ù› ı· Â›¯Â ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰È·ÚÚÔ¤˜ ¤ÌÂÈÚÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÚÔ˜
ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜.

∆Ô Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ·ÛÊ·ÏÂ›˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Û˘Ó-
‰¤ÔÓÙ·È ¿ÚÚËÎÙ· ÌÂ ÙÈ˜ ̆ fiÏÔÈÂ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜
Ë ÈÔ ÚfiÛÊÔÚË ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ∞&À∂ Â›Ó·È ·˘Ù‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ µ. °È· ÌÈ· ÂÙ·ÈÚ›· Ù‡-
Ô˘ µ, Ô˘ ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi, Î¿ıÂ ·Ù‡¯ËÌ· ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ· ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓfi ÙË˜, ÎÔÛÙ›˙ÂÈ
·ÎÚÈ‚fiÙÂÚ· ·’ fiÙÈ ÁÈ· ÌÈ· ÂÙ·ÈÚ›· Ù‡Ô˘ ∞. µ¤‚·È· Ô ÛÎÔfi˜ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ µ Â›Ó·È Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈ-
ËıÔ‡Ó Ù· ·Ù˘¯‹Ì·Ù·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Pham (1988), ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÓfi˜ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÈ˜ ·-
ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ï‹ÊıËÎ·Ó ÚÈÓ (.¯. ÚÔÏËÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·) Î·È ÌÂÙ¿ (.¯. Ó· Á›ÓÂÈ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹ ÂÈ-
ÛÎÂ˘‹ ÙË˜ ÌË¯·Ó‹˜;) ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·.
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3

ª∂§∂∆∂™ À¶√§√°π™ª√À ∆√À ∫√™∆√À™ 
∆ø¡ ∂ƒ°∞∆π∫ø¡ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡ ∫∞π ∞™£∂¡∂πø¡ 

™∂ ∂¶π¶∂¢√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∏™

3.1  ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¿

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ÁÈ· ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÎÔÈÓˆÓ›·. O ∂˘Úˆ·˚Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
ÁÈ· ÙËÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ÀÁÂ›· ÛÙËÓ ∂ÚÁ·Û›· (EU OSHA) ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ fiÙÈ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó
ÛÙËÓ ∂∂ 4,6 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ∂ÚÁ·ÙÈÎ¿ ∞Ù˘¯‹Ì·Ù· (∂∞), ÚÔÎ·ÏÒÓÙ·˜ 146 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·-
ÙÔÒÚÂ˜. ∫·Ù¿ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË 2,6-3,8% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ∞∂¶ ÙË˜ ∂∂ ¯¿ÓÂÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (EU OSHA, 2001).

™Â ÌÈ· ¿ÏÏË ÌÂÏ¤ÙË, ÔÈ Miller Î·È Galbraith (1995) ÂÎÙ›ÌËÛ·Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿-
ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÛÂ 140 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÂÙËÛ›ˆ˜. ∞˘Ù‹ Ë ÌÂÏ¤ÙË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÎfiÛÙË fiˆ˜ ̄ ·-
Ì¤ÓÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· (ÌÈÛıfi˜), È·ÙÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, ÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, ·Ó·ÛÙ¿ÙˆÛË ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (10 ‰È˜ US$) Î·È ·ÒÏÂÈ· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ (62 ‰È˜ US$).

™Â ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Á›ÓÂÙ·È ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÔÏÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, Û˘-
ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∂ÊfiÛÔÓ Ù· ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó Ì¤Û· ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘˜ ı· ÌÂÈˆıÂ› ÌfiÓÔ ·Ó Á›ÓÂÈ ÚfiÏË„‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ™˘ÓÂ-
Ò˜, ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ fiÙÈ Â›Ó·È ÔÏÈÙÈÎ¿ ÔÚıfi, Ë ÚfiÏË„Ë ÙˆÓ ∂∞&∞∂ Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘Û· ÁÈ·
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (Dorman, 2000b). 

3.2  ªÂÏ¤ÙÂ˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ¿ÌÂÛÔ˘ Î·È ¤ÌÌÂÛÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜

∏ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯ÂÈ ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÔÏÏÒÓ
ÌÂÏÂÙÒÓ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ. ◊‰Ë ·fi ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1920 ÌÈ· ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ Herbert Heinrich ·Ó¤ÊÂÚÂ fi-
ÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‹Ù·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î·È fiÙÈ ÔÏÏ¿ Îfi-
ÛÙË ·Ú¤ÌÂÓ·Ó ÎÚ˘ÌÌ¤Ó· ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË (Heinrich, 1959). √ Heinrich ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·-
fi ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ̆ Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ̄ ÒÚÈÛÂ Ù· ÎfiÛÙË ÛÂ ¿ÌÂÛ· Î·È ¤ÌÌÂÛ·, ÌÂ ‚·ÛÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔ Â¿Ó ·˘-
Ù¿ Ù· ÎfiÛÙË ÂÈÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·Ó ·fi ÙËÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ˆ˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË. ∆· ÎfiÛÙË Ô˘ ‰ÂÓ ÂÈÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·Ó
ÔÓÔÌ¿ÛÙËÎ·Ó ¤ÌÌÂÛ· ‹ ÎÚ˘Ê¿ ÎfiÛÙË Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, Ù· 4/5 ÙÔ˘ ÔÏÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Â-
Ófi˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜. °È· Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÂ ¿ÌÂÛÔ Î·È ¤ÌÌÂÛÔ, Ô Heinrich ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔ›ËÛÂ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ «·Áfi‚Ô˘ÓÔ˘», fiÔ˘ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÎÚ˘ÌÌ¤ÓÔ
Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ÙË˜ ı¿Ï·ÛÛ·˜ (™¯‹Ì· 3.1). 

ŒÓ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ¿ÌÂÛÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ë ÏËÚˆÌ‹ ÙÔ˘ ÌÈÛıÔ‡ Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ô˘Û›· ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜.
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¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÌÌ¤ÛÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ô ÌË ·Ú·ÁˆÁÈÎfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜, Ù·
‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË, Ë Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË, Ù· ÚfiÛÙÈÌ· Î·È ÔÈ
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÚfiÛıÂÙ· Ì¤ÙÚ· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜.

™¯‹Ì· 3.1: ∏ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ·Áfi‚Ô˘ÓÔ˘ Î·Ù¿ Heinrich

√È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘ Heinrich ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÛÙ·ıÌfi ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ¤ÚÂ˘Ó·. ¶ÔÏÏ¤˜ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ¤-
ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ‰È·¯ˆÚ›˙Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÛÂ ¿ÌÂÛÔ Î·È ¤ÌÌÂÛÔ. ŸÌˆ˜ ·fi
ÌÂÏ¤ÙË ÛÂ ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ùfi˜ Ô ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ (‚Ï¤Â .¯. Grimaldi Î·È
Simonds 1984, HMSO 1993, Larsson Î·È Betts 1996, Monnery 1998). ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, fiÏÂ˜ ÔÈ ·Ú·¿-
Óˆ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤Ó· ÌÂ Î·Ó¤Ó·
ÙÚfiÔ, Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ˙ËÌ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›·. 

√ Monnery (1998), ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜ ÛÂ ¤Ó· ÙÌ‹Ì· fi-
Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘, ÙËÓ ÂÍ‹˜ Û¯¤ÛË:

ÕÌÂÛÔ / ŒÌÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ = 1 / 3,3  

¢ËÏ·‰‹, ÁÈ· Î¿ıÂ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó 3,3 ÓÔÌÈÛÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È. ªÈ· ¿ÏÏË ÌÂÏ¤ÙË ÛÙË ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›· (United Kingdom
Occupational Health Authorities, 1993) ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ¤Ó·Ó ÏfiÁÔ ÕÌÂÛÔ ÚÔ˜ ŒÌÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ Î˘-
Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 1:1 Ì¤¯ÚÈ 1:11 ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiˆ˜ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜, Ô Ù‡Ô˜ ÙË˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

√È Riel Î·È Imbeau (1995,1998) Ô‰‹ÁËÛ·Ó ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ ¤Ó· ‚‹Ì· ·Ú·¤Ú· ÚÔ-
ÙÂ›ÓÔÓÙ·˜, ÌÈ· Ì¤ıÔ‰Ô Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‚¿ÛÂÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (Activity Based
Costing). ŒÙÛÈ Ô Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎfiÛÙÔ˘˜
Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ·fi Î¿ıÂ ¤Ó· ·Ù‡¯ËÌ·. ª¿ÏÈÛÙ· ÂÂÈ‰‹ Ù· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË Û˘Ó‹ıˆ˜ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂˆÓ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ Ô˘ Ù· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ˆ˜ Ô‰ËÁfi˜ (driver) ÁÈ· ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜. ∞˘ÙÔ› ÔÈ Ô-
‰ËÁÔ› ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÁÈ· Ó· ̆ ÔÏÔÁÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, .¯. ÛÙÔ
ÙÌ‹Ì· Ô˘ Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó Ù· ·Ù˘¯‹Ì·Ù·. √È Riel Î·È Imbeau ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ·Ó ·˘Ù‹ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÒÛÙÂ Ó· Â-
ÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ÂÚÁÔÓÔÌÈÎÔ‡ ·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÚfiÏË„Ë˜ ÙˆÓ ·-
Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ (Riel Î·È Imbeau, 1996).

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó ÔÏ‡ÙÈÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÎfiÛÙË
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Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ¤Ó· ·Ù‡¯ËÌ· ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ ÂˆÌ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Î·ıÒ˜
Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ı· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› Î·È Î·Ù·ÌÂÚÈÛÙÂ› ·˘Ùfi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜. ŸÌˆ˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ‰˘Ô ˙ËÙ‹Ì·-
Ù· Ô˘ ¯Ú‹˙Ô˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂÏ¤ÙË˜. 

∆Ô ÚÒÙÔ Â›Ó·È Ë ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·ıÂ·˘Ù‹. √È ·Ú·¿Óˆ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó
ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛıÂ› fiÛÔ ÎÔÛÙ›˙Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·Ù˘¯‹Ì·Ù·,
ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô ÏfiÁÔ˜ ¿ÌÂÛÔ˘ ÚÔ˜ ¤ÌÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜, Ò˜ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È Ù· ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ· Î·È ·Ó Â›Ó·È ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘ÛÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∞&À∂. ¢ËÏ·‰‹ Â›Ó·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜,
¯ˆÚ›˜ Ó· ‰›ÓÂÙ·È ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·-
ÍÈÔÔÈËıÂ› ÛÙËÓ Ú¿ÍË ·fi Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ™˘¯Ó¿ ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜, ·Â˘ı˘ÓfiÌÂÓÔÈ ÛÂ ÌÈ· ÂÙ·È-
Ú›·, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎfiÛÙË ÁÈ· Î¿ıÂ Î·ÙËÁfiÚÈ· ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ·›ÚÓÔ˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ·-
fi ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‹ÁÂ˜ fiˆ˜ Â›Ó·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÂÎÔÓÔ‡Ó ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜. ∂›ÛË˜ ÛÂ ÔÏ-
Ï¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜, ÌÂ Î›Ó‰˘ÓÔ Ó· ·Ú·‚ÏÂÊıÔ‡Ó ÔÏfiÎÏËÚÂ˜ Î·ÙËÁfiÚÈÂ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜. 

∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ ̇ ‹ÙËÌ· Â›Ó·È Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÛÂ Ê·ÓÂÚfi Î·È ÎÚ˘Êfi. ™ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÔ Î·È ÌË ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÔ. ∞˘Ù‹ Ë ıÂÒÚËÛË Â›Ó·È ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔ˘Û· ·ÏÏ¿ fi¯È ·˘Ùfi Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‹ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜, fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜. ∞˘Ùfi Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
Â›Ó·È ÌÈ· ‚·ÛÈÎ‹ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·, Ë ÔÔ›· ÌÂ ·Ïfi ÙÚfiÔ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂ fiÛÔ ÈÔ Û‡ÓÙÔÌ· Á›ÓÂÙ·È, ÌÂ ÌÈÎÚfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓË ·ÎÚ›‚ÂÈ·.

3.3 ª¤ıÔ‰ÔÈ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ Î›Ó‰˘ÓÔ˘ ·fi ÙÈ˜ Â-
È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ 2

√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Â¿Ó ÌÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Ì¤ÙÚ· ∞&À∂ ı· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÈ˜
‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘˜ ‹ ı· ÙÔ˘˜ ‰ÒÛÂÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂ›ˆÛË˜
ÙˆÓ ·Ô˘ÛÈÒÓ ÏfiÁˆ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜ ‹ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È «ÂÚÁ·-
ÏÂ›·» Ô˘ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËıÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·¿ÓÙËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÚˆÙËÌ¿ÙˆÓ.

™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 3.π Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÚ¿ÙË ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‹ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› Ô˘
‚ÔËıÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ. ∆· ÂÚÁ·ÏÂ›· ·˘Ù¿ ·Ó·-
Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ‹ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ. √È ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È, fiÌˆ˜, ÁÈ· ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜, ·-
ÊÔ‡ ÛÔ‚·Ú¿ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÂ Ï›ÁÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÏÔÁÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô. √È
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰Â ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Î·È ·ÓıÚÒÈÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ·
Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÛˆÛÙ¿ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜. ™Â ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÚÔÛÈÙ¤˜ Î·È Â-
Ê·ÚÌfiÛÈÌÂ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÁÈ· ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó
Û˘¯Ó¿ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‹ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙË Ì›ÛıˆÛË ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Ô˘ ı· ÙÈ˜ Î¿ÓÔ˘Ó ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘˜. 
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∆· ‚·ÛÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ
ÀÁÂ›· ÛÙËÓ ∂ÚÁ·Û›·, Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

1. √ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ∞&À∂
¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ı¤Ì· ÛÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂ Î·È Ë ÚÔÛÔ¯‹ Ô˘ ·Ô‰›-
‰ÂÙ·È ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Í¿ÓÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜.

2. ∆· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›· ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜
ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ̆ ÁÂ›· ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ – ÔÊ¤ÏÔ˘˜ (∞∫√) Â›Ó·È Ô ÈÔ ÁÓˆ-
ÛÙfi˜ ÙÚfiÔ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·. øÛÙfiÛÔ Î·È ¿ÏÏ· Î›ÓËÙÚ·, fiˆ˜ ÔÈ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î˘-
ÚÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿.

3. ™Â ÌÂÚÈÎ¿ ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˘ Â›Ó·È ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. øÛÙfiÛÔ, Ô ‚·ıÌfi˜
ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÙÔ ¤-
Ó· ÎÚ¿ÙÔ˜ ÛÙÔ ¿ÏÏÔ.

4. ∞Ó Î·È Ë ∞∫√ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· Ó¤·
Ì¤ÙÚ·, ÛÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÚÔ¤¯ÂÈ ¿ÓÙÔÙÂ Ë ËıÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜.

5. ™Â ÔÏÏ¿ ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Ë ∞∫√ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÚÈÓ ·fi ÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· Î·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ì¿ÏÈÛÙ· Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹.

6. ∞∫√ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ Ì¤ÙÚÔ˘ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ Ï›Á· ÌfiÓÔ ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË.
7. √ ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Á›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÙÔ ¤Ó· ÎÚ¿ÙÔ˜ ÛÙÔ ¿ÏÏÔ, Î·È ÌÔÚÂ›

Â›ÛË˜ Ó· ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ. ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È
È‰È·›ÙÂÚ· ‰˘Û¯ÂÚ‹˜. ™˘Ó‹ıˆ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜.

8. ∆· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó fiÙÈ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· fiÙ·Ó ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È Ù· ÔÊ¤ÏË, fi-
ˆ˜ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÛÙËÓ ·ÔÌfiÓˆÛË ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Î·È
ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Û˘¯Ó¿ Ù· ÔÊ¤ÏË Á›ÓÔÓÙ·È ÂÌÊ·Ó‹ ÌÂÙ¿ ·fi ÙËÓ ·Ú¤ÏÂ˘ÛË Î¿ÔÈÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘.

9. √ÚÈÛÌ¤Ó· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÏÔÁ›ÛÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·-
Û›· ̂ ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ˘˜. ∆· ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓ· ÔÛÔÛÙ¿ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ·fi 2,6 ¤ˆ˜ 3,8% (ÌÂ ÔÈ-
Î›ÏÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜). 

10. √È Ì¤ıÔ‰ÔÈ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¿ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó ¿ÌÂÛË Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ. øÛÙfiÛÔ, ÈÛÙÂ‡ÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÓ‰Â›ÍÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú¤¯ÂÈ Î·Ù¿ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÌÈ· ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜.

11. ∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ·ÁÔÚ¿
‹ ÒÏËÛË ·ÛÊ·ÏÒÓ Î·È ˘ÁÈÂÈÓÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÌÂıfi‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ ÎÏ. øÛÙfiÛÔ, ÌfiÓÔ ÛÂ Ï›Á· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Ë Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘
Ï‹ÊıËÎ·Ó ÌÂ ÂÈ‰fiÙËÛË.

12. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÂÚ› ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ, Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
Î¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ™Â ÌÂÚÈÎ¿ ÎÚ¿ÙË Ù· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÂÓÒ ÛÂ ·ÏÏ¿ Ï·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È Ó¤· Ì¤ÙÚ·.

13. ∆· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ¿ÚÙÈ· ·Ó·Ù˘ÁÌ¤Ó· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÈÓÒÓ
Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÚÔÛÙ›ÌˆÓ ÛÂ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ¶¿ÓÙˆ˜ Ë ÚÔÛÊ˘Á‹ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË Ï‡ÛË
Â›Ó·È Ì¿ÏÏÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË. ∫‡ÚÈÔ Ì¤ÏËÌ· Â›Ó·È Ë Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

14. ªÂÚÈÎ¿ ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î˘ÚÒÛÂˆÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfi ÁÈ·
Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·ÔÙÚÂÙÈÎ¿ Î·È ¤¯Ô˘Ó ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛ‹ ÙÔ˘. ∂›ÛË˜ ÔÈ ‰È-
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ÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÙÈÌÔ‡Ó, fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, Ó· ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÚfiÛÙÈÌ·.
15. ™Â ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÌ‹Ì· ÙˆÓ Û˘ÛÙË-

Ì¿ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÁÈ· ∂∞&∞∂. ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÌÈ· ÔÈÎÈÏ›· Î›ÓËÙÚˆÓ.
∏ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÛÙ· ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ· Â›Ó·È ÙÔ ÈÔ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓÔ Î›ÓËÙÚÔ.

16. √È ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı›ÁÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ÛÙËÓ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚˆÓ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ô˙Ë-
Ì›ˆÛË˜ ÛÙÔÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÎÏ¿‰Ô, ·Ú¿ ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ Î›Ó‰˘ÓÔ˘.

17. ¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÁÈ· ̄ Ú‹ÛË ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ªÂÚÈÎ¿ ÎÚ¿-
ÙË Ì¤ÏË ÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÎfiÓËÛË˜ ·ÏÒÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ – ÔÊ¤ÏÔ˘˜ Ô˘ ı·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÙÔ˘˜
Ú·ÎÙÈÎ‹.

3.4  ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÌÂıfi‰ˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯Ë-
Ì¿ÙˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

3.4.1  ∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ACT

¶ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂıfi‰ˆÓ ¯Ú‹ÛÈÌˆÓ ÁÈ· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ Aaltonen et al. (1996) Î·È Aaltonen (1996), ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·˜ ¤Ó· «¢¤ÓÙÚÔ ™˘-
ÓÂÂÈÒÓ ∞Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜» (Accident Consequence Tree, ACT method). ∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·˘Ù‹, ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ
Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÛÙÔÓ ·ıfi-
ÓÙ·, Î·È ÛÙË Û˘ÓÂ¯Â›· ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ·˘ÙÒÓ ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜.

∏ ÌÂÏ¤ÙË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË 1986–1989 ÛÂ 57 ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÔÈ›Â˜ Î·È ÂÚÈ-
Ï¿Ì‚·ÓÂ 214 ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Ô˘ Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÂÎÂ›ÓË. ∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ ¤-
ÙÔÈÌÂ˜ ÊfiÚÌÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÔÈ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ Î¿ıÂ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Â›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚÒÙˆÓ ‚ÔËıÂÈÒÓ, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÓÔÛËÏÂ›·˜,
¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜, ÚfiÛÙÈÌ·, Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ÎfiÛÙÔ˜ ÂÈÛÎÂ˘ÒÓ. 

∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ 214 ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ̆ ÔÏÔÁ›ÛÙËÎÂ ÙÔ 1996 ÛÂ 109.000
US$. ∆Ô Ì¤ÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î¿ıÂ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó 470 US$. øÛÙfiÛÔ ˘‹Ú¯Â ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÌÂÙ·-
Í‡ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, ·ÊÔ‡ ÙÔ Ì¤ÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î˘Ì·ÈÓfiÙ·Ó ·fi 47 US$, ÁÈ· Ù· ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂ-
Û·Ó ·Ô˘Û›· ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ÌÈ· Ì¤Ú·, ¤ˆ˜ 2.263 US$ ÁÈ· ·˘Ù¿ Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó ·Ô˘Û›· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÙÔ˘ ÂÓfi˜ Ì‹Ó·. 

∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ACT Â›Ó·È fiÙÈ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î¿ıÂ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‚·-
ÛÈ˙fiÌÂÓË ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó Î¿ıÂ ·Ù‡¯ËÌ·. ∏
Ì¤ıÔ‰Ô˜ Â›Ó·È Î·ı·Ú¿ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÌÊÈÛ‚ËÙËıÂ›. ÕÏÏˆ-
ÛÙÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Î·È ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ (Aaltonen et al. 1996) ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó
ˆ˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Ô˘ ı· Î·ıÔ‰ËÁÂ› Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÂ Î¿ıÂ ‚‹Ì· ÙË˜
ÌÂıfi‰Ô˘. ∏ ‚¿ÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ ÙˆÓ Aaltonen & Miettinen (1996). 
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3.4.2  ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· SACA

™Â ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÌÈ· Ú·ÎÙÈÎ‹ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÁÈ· Ó· ·Ó·Ï˘ıÂ› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚ-
Á·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 2001 ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· SACA (Systematic Accident Cost Analysis)
·fi ÙË Û¯ÔÏ‹ Aarhus School of Business Î·È ÙËÓ PricewaterhouseCoopers ÛÙË ¢·Ó›·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ˘˜ Rikhardsson et al. (2002), ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ SACA ‹Ù·Ó (i) Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÌÈ· ·Ï‹ ÌÂ-
ıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ ı· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ›
ÛÙËÓ Ú¿ÍË ·fi ÛÙÂÏ¤¯Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ì¤Û· ÛÂ ÌÈÎÚfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Î·È (ii) Ó· ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÂ› Ë Ì¤ıÔ-
‰Ô˜ ÛÂ ¤Ó· Ï‹ıÔ˜ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ Ù‡ˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ.

∏ Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ¤ÁÈÓÂ ·fi ÂÓÓ¤· ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÛÙË ¢·Ó›·. ∆ÚÂÈ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ Â›¯·Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂ-
ÓÔ ÙÔÓ Î·ı·ÚÈÛÌfi ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ, ÙÚÂÈ˜ ‹Ù·Ó Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Î·È ÙÚÂÈ˜ ·Ú‹Á·Á·Ó
¤ÈÏ·. ∂ÈÏ¤¯ıËÎ·Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÁÈ·Ù› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Â›ÛËÌÂ˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÙ·È-
Ú›Â˜ ‹Ù·Ó Û˘Ó‹ıË Ù· ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù·. ∂›ÛË˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó ÔÏÏÔ› ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔÈ Î·È ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. ª¿ÏÈÛÙ· ÛÂ Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜
Î·ÙËÁfiÚÈÂ˜ ˘‹Ú¯Â ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ (25-75 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ), ÌÈ· ÌÂÛ·›· (76-250 ÂÚÁ.) Î·È ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÂÙ·ÈÚ›·
(¿Óˆ ·fi 251 ÂÚÁ.).

∆· ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÈÏ¤¯ıËÎ·Ó ÁÈ· ·Ó¿Ï˘ÛË ÛÂ Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚ›· ‹Ù·Ó ¤Ó· ÛÔ‚·Úfi ·Ù‡¯ËÌ·, ¤Ó· ÏÈ-
ÁfiÙÂÚÔ ÛÔ‚·Úfi Î·È ¤Ó· Û‡ÓËıÂ˜ ·Ù‡¯ËÌ·. ∆· ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Ô˘ Ï‹ÊıËÎ·Ó ˘fi„Ë ‹Ù·Ó ·˘Ù¿ Ô˘ Â›¯·Ó
ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·Ô˘Û›· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙË˜ ÌÈ·˜ ËÌ¤Ú·˜ Î·È Â›¯·Ó Û˘Ì‚Â› ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ (ÒÛÙÂ ÔÈ
ÂÚˆÙÒÌÂÓÔÈ Ó· ı˘ÌÔ‡ÓÙ·È Ù· Û˘Ì‚¿ÓÙ·). ŒÙÛÈ, Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ·Ó·Ï‡ıËÎ·Ó 27 ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· Â›¯·Ó
ÂÈÏÂ¯ıÂ› ·fi ÙËÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ.

∏ Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ¤ÁÈÓÂ ÛÂ ÙÚ›· ÛÙ¿‰È·:

i ∫·Ù·ÁÚ¿ÊËÎ·Ó ÁÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· fiˆ˜ ÔÈ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÔÈ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∞&À∂ Î·È ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ∞˘Ùfi ¤ÁÈÓÂ ‚¿ÛÂÈ ¤ÁÁÚ·ÊÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ (.¯.
·Ó·ÊÔÚ¤˜ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, ÂÙ‹ÛÈ· ÛÙÔÈ¯Â›·, ¯ÚfiÓÔÈ Û˘ÛÎ¤„ÂˆÓ)Ô˘ ˙ËÙ‹ıËÎÂ Ó· ·ÔÛÙ·ÏÂ› ·fi ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜. 

ii ¢ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎ·Ó Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· ·ÚÌÔ‰›· ÛÙÂÏ¤¯Ë fiˆ˜ ˘Â‡-
ı˘ÓÔÈ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÏÔÁÈÛÙ¤˜ Î·È ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ¤ÚÁˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÂÌÏ·ÎÂ›
ÛÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·. 

iii ŒÁÈÓÂ ÎÔÛÙÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Ô ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ.

¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ‰ÂÓ
Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ÔÛÔÙÈÎ¿ ·ÏÏ¿ ÔÈÔÙÈÎ¿. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ô‡ÙÂ Ó· ÁÂÓÈÎÂ˘ÙÔ‡Ó ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, Ô‡ÙÂ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ÙÔ Ô-
ÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÌÈ· ÂÙ·ÈÚ›·. øÛÙfiÛÔ, Ë ÌÂÏ¤ÙË ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘. 

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ̄ ·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (activity mapping). ŒÙÛÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
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ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Î·È ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∏ ·Ó·ÁÓÒ-
ÚÈÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘, ÁÈ·Ù› Û˘¯Ó¿ Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· Î·Ù·‰Â›ÍÔ˘Ó ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ‚ÔËıËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È
Î·È Ë ∞&À∂ (Rikharsson Î·È Verds∅∅, 2002). ∞˘Ùfi Î˘Ú›ˆ˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ Ù·ÎÙÈÎ‹ Ó· ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÙÔ
ÁÂÓÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ «‰ÂÍ·ÌÂÓ¤˜ ÎfiÛÙÔ˘˜» (cost pools) ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÍÂ¯ˆ-
ÚÈÛÙÂ› fiÛÔ Â›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
™˘ÓÔÏÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎ·Ó 30 Â›‰Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ

Î·È Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 3.2, Ê·›ÓÔÓÙ·È ·˘Ù¤˜ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È
Ë Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ŒÙÛÈ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· «ÏËÚˆÌ‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ô˘Û›·»
(full pay), Û˘Ó¤‚Ë ÛÂ 27 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÛÂ fiÏ· Ù· ·Ù˘¯‹Ì·Ù·.

™¯‹Ì· 3.2: ™˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙˆÓ 30 ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ·Ù˘¯‹Ì·Ù· 
Î·È Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÎfiÛÙÔ˜ (Rikhardsson et al., 2002)

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÔÈ 30 ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÂ 6 ÔÌ¿‰Â˜:
1. ∞Ô˘Û›· ·ıfiÓÙÔ˜
2. ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜
3. ¢ÈÔ›ÎËÛË
4. ∂Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ ÚfiÏË„Ë˜
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5. ¢È·Ù¿Ú·ÍË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
6. ÕÏÏ·

∂Í·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰È·ÊˆÙÈÛÙÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ ™¯‹Ì· 3.3 fiÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ô Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ 6 ÔÌ¿‰Â˜ ÎfiÛÙÔ˘˜.

™¯‹Ì· 3.3: ∫·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ¤ÍÈ ÔÌ¿‰Â˜ (Rikhardsson et al., 2002)

Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È, ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ (65%) ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË ·Ô˘Û›· ÙËÓ ÏËÚˆÌ‹
ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ô˘Û›· ÙÔ˘. øÛÙfiÛÔ, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi 65% Â›Ó·È Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ Î·È ÛÙËÓ Ú¿ÍË
Î˘Ì·ÈÓfiÙ·Ó ·fi 2% ¤ˆ˜ 98% ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ·Ù˘¯‹Ì·Ù·. £· Ú¤ÂÈ ‚¤‚·È· Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› Â‰Ò fiÙÈ Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙË˜ ¢·Ó›·˜, Ô ÂÚÁÔ‰fiÙË˜ ˘Ô¯ÚÂÔ‡Ù·È Ó· ÏËÚÒÓÂÈ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÌÈÛıfi ÁÈ· ÙÈ˜
ÚÒÙÂ˜ 14 ËÌ¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜.

∆· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜
1. ÀÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ë ·Í›· Ô˘ «‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›»

ÙÔ ÙÌ‹Ì· ∞&À∂ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ. ∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ÙÌ‹-
Ì·ÙÔ˜ ∞&À∂ ÛÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ·, ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

2. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
ÙÔÓ Ù‡Ô ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜, ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÏËÚˆÌÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ô˘Û›· ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜, Î·È ÙËÓ Â›-
‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ .¯. ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

3. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÂÙ·ÈÚ›· ÛÂ ÂÙ·ÈÚ›· Î·È ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔÓ Ù‡Ô ÙÔ˘ ·-
Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜, ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ, ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∞&À∂, Î·È ÙËÓ ÙÚˆÙfiÙË-
Ù· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

4. √È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÍÂÓÔ‡ÓÙ·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ô˘Û›·
ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜, ÙÈ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÚfiÏË„Ë˜ Î·È ÙËÓ ‰È·Ù¿Ú·ÍË ÙË˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

5. ∆Ô ÎÚ˘Êfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ·˘Ùfi Ô˘ ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÊÙ¿ÓÂÈ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙÔ 35% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ. µ¤-
‚·È·, ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 2 ¤ˆ˜ 98% ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ
·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜.
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6. ∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ.

7. √È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ fiÙÈ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÛË ¿ÍÈ· ¯¿ÓÂÙ·È ÏfiÁˆ
ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

3.5 ªÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

3.5.1  ∂ÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË Ó·˘ËÁÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›·

∏ ÌÂÏ¤ÙË ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ÛÙ· ¡·˘ËÁÂ›· ∂ÏÂ˘Û›Ó·˜, ·fi ÙÔÓ ∞. ª·Ú·ÁÎ¿ÎË (1991) ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜
‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ˘fi ÙËÓ Â›‚ÏÂ„Ë ÙÔ˘ ¡. ª·ÚÌ·Ú¿. ™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ‹Ù·Ó Ë ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓË˜ ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÂıfi‰Ô˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘-
¯ËÌ¿ÙˆÓ, Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘.

∏ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓË ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ì¤ıÔ‰Ô˜ 
™ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÌÈ· Ì¤ıÔ‰Ô˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿-

ÙˆÓ, Ë ÔÔ›· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÎÙÂÓ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ¿ÌÂÛÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ¤ÌÌÂÛÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Â-
Ófi˜ ¤ÙÔ˘˜.

ªÂ ÙÔÓ fiÚÔ ¿ÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÓÓÔÂ›Ù·È fiÏÔ ÙÔ fiÛÔ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙÔÓ ÙÚ·˘-
Ì·Ù›· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘ ·fi ÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜. ¶fiÛÔ fiÌˆ˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi ÙÔ ÔÛfi; ∫·-
Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Ô˘ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ Â›Ó·È ÂÎÙfi˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ (π∫∞) ·-
Ú¤¯ÂÈ Û’ ·˘ÙfiÓ ÙÔ ‹ÌÈÛ˘ ÙÔ˘ ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ˘ ÙÔ˘ ÁÈ· Î¿ıÂ Ì¤Ú· Ô˘ ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ (ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÚÒÙÂ˜
Ì¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘). ∂ÂÈ‰‹ ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÚÒÙÂ˜ Ì¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘, Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ‰ÂÓ ÙÈ˜ ÏËÚÒÓÂ-
Ù·È, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ· Ó· ÙÔÓ ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ˘ ‰›ÓÂÈ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ ÙÔ˘. ∆Ô ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·
¤Ú·Ó ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ËÌÂÚÒÓ, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤Ú¯ÂÙ·È Î·È Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ π∫∞ ÛÙÔÓ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ, ‰›ÓÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘ ÙÔ ¿ÏÏÔ ÌÈÛfi ÙÔ˘ ËÌÂÚÔÌÈÛı›Ô˘. ŒÙÛÈ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, Ô ·ıÒÓ ·›Ú-
ÓÂÈ ÂÍ’ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÙÔÓ ÌÈÛıfi ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

√ Ù‡Ô˜ Ô˘ ‰›ÓÂÈ ÙÔ ¿ÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÓfi˜ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È:

K·Ì= ∏ÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ x [(ËÌ¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜<3) + (ËÌ¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜>3) x 0,5]

∆Ô ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙÔ˘ ¿ÌÂÛÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÓfi˜
¤ÙÔ˘˜, Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ¿ÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

™ÙÔ ¿ÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÚÔÛı¤ÙÂÈ ¤Ó· ¤ÌÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÈ Û˘ÓÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜
‰‡Ô ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜: (i) ¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜, Î·È (ii) ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· Î·Ù·‚¿-
ÏÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ· ÙÔÓ ·ıfiÓÙ·. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÙÔÓ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜, Â¿Ó ÌÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È
ÁÈ· ·Ù‡¯ËÌ· Ô˘ ÚÔÍÂÓÂ› ·Ô˘Û›· ÙÔ˘ ·ıfiÓÙ· ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÌÈ· ËÌ¤Ú· ÌÂÙ¿ ÙÔ
·Ù‡¯ËÌ·(‚·Ú‡ ·Ù‡¯ËÌ·), ÌÂ ÙÔÓ Ù‡Ô: 
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∫ÂÌ ¯·Ì¤ÓˆÓ ÂÚÁ·ÙÔˆÚÒÓ1
= (·ÚÈıÌfi˜ ¯·Ì¤ÓˆÓ ÂÚÁ·ÙÔˆÚÒÓ ÚÒÙË˜ ËÌ¤Ú·˜) x (ÙÈÌ‹ ÂÚÁ·ÙÔÒÚ·˜) +

(·ÚÈıÌfi˜ ËÌÂÚÒÓ ·Ô˘Û›·˜) x 8 x (ÙÈÌ‹ ÂÚÁ·ÙÔÒÚ·˜)
ÂÓÒ ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÂÏ·ÊÚ‡ ·Ù‡¯ËÌ·, ÌÂ ÙÔÓ Ù‡Ô:

∫ÂÌ ¯·Ì¤ÓˆÓ ÂÚÁ·ÙÔˆÚÒÓ2
= 4 x (ÙÈÌ‹ ÂÚÁ·ÙÔÒÚ·˜)

ıÂˆÚÒÓÙ·˜ fiÙÈ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÒÏÂÈ· ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ˆÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜.
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜, ·˘Ùfi˜ ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÂÂÈ‰‹ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Û˘-

ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ‰··Ó¿ ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ·Ó Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÎÙfi˜
ÂÚÁ·Û›·˜. √ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ·˘Ùfi˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÂÍ‹˜ Ù‡Ô:

∫ÂÌ. ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ =1/4 x (ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ) x (ËÌ¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜)

∞‰˘Ó·Ì›Â˜ – ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘
¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ·Ï‹, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ô-

ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜. √È Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È:
- ∆Ô fiÙÈ ÔÈ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÔ› Á›ÓÔÓÙ·È ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ, ¤¯ÂÈ ̂ ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÂÓfi˜ ÌÂ-

Á¿ÏÔ˘ Ï‹ıÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Ô˘ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙË ÌÂÏ¤ÙË ·ÚÎÂÙ¿ Â›ÔÓË Î·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ·.
- ∏ ·Ô˘Û›· ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·fi Ù· ‰ÂÏÙ›· ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜ Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÛÙÔ È·ÙÚÂ›Ô Î·È Ë Ò-

Ú· ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜, Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ·Ó·ÍÈfiÈÛÙÂ˜.
- ¢Â Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ ˙ËÌÈÒÓ Î·È ÙË˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹˜ ÙÔ˘˜.

∞Ó¿Ù˘ÍË ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ
™ÎÔfi˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Â›Ó·È Ô ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚÔ˜ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ Â›ÔÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ Â‡ÚÂÛË˜ ÙÔ˘ Îfi-

ÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ. ∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘
Û˘ÏÏ¤¯ıËÎ·Ó ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ Û˘ÓÂ¯‹ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ‚·Ú¤ˆÓ (33 ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿) Î·È ÂÏ·ÊÚÒÓ
(22 ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿) ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ.

∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ (¿ÌÂÛÔ Î·È ¤ÌÌÂÛÔ) ÙˆÓ
·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜ ¯ÚfiÓÔÈ ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÛÙÔ È·ÙÚÂ›Ô, ¯ÚfiÓÔ˜ ·Ô˘Û›·˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ Î.·.

ÃÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ˘ÔÏÔÁ›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎÔ› Ì¤ÛÔÈ ÁÈ· Î¿ıÂ Î·ÙËÁÔÚ›·.
µÚ¤ıËÎÂ ¤Ó· ‰È¿ÛÙËÌ· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÁÈ· ÙÔÓ Ì¤ÛÔ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›Û·-
ÌÂ ¤Ó· ·ÓÒÙÂÚÔ Î·È ¤Ó· Î·ÙÒÙÂÚÔ ÊÚ¿ÁÌ· ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ Èı·ÓfiÙËÙ· ÂÈÙ˘¯›·˜
Ï›ÁÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙÔ˘ 95%.

A. ÀÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ·‰Ú¿ÓÂÈ·˜ ·fi ·Ù‡¯ËÌ·
√ ̄ ÚfiÓÔ˜ ·‰Ú¿ÓÂÈ·˜ Â›Ó·È ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·ÎfiÙÂÙ·È Î¿ıÂ ÌÔÚ-

Ê‹ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ· Î·ıÒ˜ Î·È ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ‚ÔËıÔ‡Ó. ∆· fiÚÈ· ÙÔ˘
‰È·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÂÏÂÈÒÓÔ˘Ó ÌÂ ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ÙÔ˘ ÙÚ·˘Ì·Ù›· ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹
ÙÔ˘ ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜. °È’ ·˘Ùfi ÙÔ ÏfiÁÔ, ÙÔ ̄ ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘
ÂÏ·ÊÚÔ‡ ‹ ÙÔ˘ ‚·Ú¤ˆ˜ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜.
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1. ¶ÂÚ›ÙˆÛË ÂÏ·ÊÚÔ‡ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ 

∆ÛÂ= ∆ÂÍ+ ∆ÚÔ˜+ ∆‚+ ∆Ú+ ∆ÈÛˆ

fiÔ˘:
∆ÛÂ: Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ‰··Ó¿Ù·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÓfi˜  ÂÏ·ÊÚÔ‡ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜
∆ÂÍ: Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ‰··Ó¿Ù·È ·fi ÙÔÓ ÙÚ·˘Ì·Ù›· ÁÈ· Ó· ÂÍ¤ÏıÂÈ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·
∆ÚÔ˜: Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ‰··Ó¿Ù·È ·fi ÙÔÓ ÙÚ·˘Ì·Ù›· ÁÈ· Ó· ÎÈÓËıÂ› ÚÔ˜ ÙÔ ÛÙ·ıÌfi ÚÒÙˆÓ ‚ÔËıÂÈ-

ÒÓ
∆‚: Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ‰··Ó¿Ù·È ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ È·ÙÚÂ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÚÒÙˆÓ ‚ÔËıÂÈÒÓ
∆Ú: Ô ̄ ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ô ÙÚ·˘Ì·Ù›·˜ ÁÈ· Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÂÈÛÙÚ¤„ÂÈ ÛÙËÓ

ÂÚÁ·Û›· 
∆ÈÛˆ: Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ‰··Ó¿Ù·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜

·Ú·‰Ô¯¤˜:
- ∆ÚÔ˜= ∆ÈÛˆ
- ∆Ú: Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Â›Ó·È Û˘-

Ó‹ıˆ˜ 25 ÏÂÙ¿ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
- ∆ÂÍ: Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÍfi‰Ô˘ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜, ¯. ÛÂ ÂÈÛÎÂ˘¤˜

ÛÙÔ ·Ì¿ÚÈ ÂÓfi˜ ÏÔ›Ô˘. ∞·ÈÙÂ›Ù·È ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· Ó· ·Ó¤‚ÂÈ ÛÙÔ Î·Ù¿ÛÙÚˆÌ·, Ó· Î·ÙÂ‚Â› ÙÈ˜
ÛÎ¿ÏÂ˜ Î·È Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÙÔ ‰ÚfiÌÔ. ŒÙÛÈ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó Ì¤Û· ÛÂ
ÏÔ›Ô, Ô Ì¤ÛÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÍfi‰Ô˘ ÈÛÔ‡Ù·È Î·Ù’ ÂÎÙ›ÌËÛË ÌÂ 20 ÏÂÙ¿. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜
ÛÂ ¿ÏÏÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÎÙfi˜ ÏÔ›Ô˘, Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÍfi‰Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÌË‰ÂÓÈÎfi˜.

2. ¶ÂÚ›ÙˆÛË ‚·Ú¤ˆ˜ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜
√ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ·Ô˘Û›·˜ ∆Û‚ Â›Ó·È ›ÛÔ˜ ÌÂ 

∆Û‚ = (ÒÚ· Ï‹ÍË˜ ‚¿Ú‰È·˜ – ÒÚ· ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜) + 8 x (Ì¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜)

ŸÔ˘:
¢Ù = (ÒÚ· Ï‹ÍË˜ ‚¿Ú‰È·˜ – ÒÚ· ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜)
ª· = Ì¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜
√fiÙÂ:
∆Û‚ = ¢Ù + 8 x ª·

∂ÓÒ ÛÙ· ÂÏ·ÊÚ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Û¯Â‰fiÓ ÔÙ¤ ‰ÂÓ Û˘Ófi‰Â˘Â Ì¿ÚÙ˘Ú·˜ ÙÔÓ ÙÚ·˘Ì·Ù›·, ÛÙ· ‚·ÚÈ¿ ·Ù˘-
¯‹Ì·Ù· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Ì¿ÚÙ˘Ú·˜ - Û˘ÓÔ‰fi˜. °È· Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛıÂ› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ Ì·Ú-
Ù‡ÚˆÓ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ‰·¿ÓËÛ·Ó ·˘ÙÔ› Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ı‡Ì·ÙÔ˜
ÛÙÔ ÛÙ·ıÌfi ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ‚ÔËıÂÈÒÓ. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:
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∆Ì = ∆ÂÍ + 2 x ∆ÚÔ˜ + ∆Ú + ∆·Ó
fiÔ˘: 
∆·Ó: Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ·Ó¿ÎÚÈÛË˜ ÙÔ˘ Ì¿ÚÙ˘Ú¿
∆Ì : Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘ Ì¿ÚÙ˘Ú· ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘

∞Ó ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ  ∆Ú=0  Î·È  ∆·Ó=∆‚ ÙfiÙÂ   ∆Ì ≈ ∆ÛÂ

∆ÂÏÈÎ¿ ¤¯Ô˘ÌÂ:
∆ÛÂ = ∆ÂÍ + 2 x ∆ÚÔ˜ + ∆‚ + ∆Ú
∆Û‚ = ¢Ù + 8 x ª· + ¡Ì x ∆Ì
¡Ì: Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Ì·ÚÙ‡ÚˆÓ

µ. ∂‡ÚÂÛË ÙË˜ ¶·Ú¿ÛÙ·ÛË˜ ∫fiÛÙÔ˘˜

1. ∫fiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ∂Ï·ÊÚÒÓ ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ
∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· Ù· ÂÏ·ÊÚ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ Ù‡Ô:

™∫ÂÏ = ¡Â x (∆ÂÍ + 2∆ÚÔ˜ + ∆‚ + ∆Ú) x Ìwh

fiÔ˘:
Ìwh: Ë Ì¤ÛË ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚ·˜
∆i = Ì¤ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜

2. ∫fiÛÙÔ˜ µ·Ú¤ˆÓ ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ
™ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ‚·Ú¤ˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë Î·È ÔÈ ËÌ¤ÚÂ˜

·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘.

∞ª∂™√ ∫√™∆√™ = ∏ÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ x [ (ËÌ¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜<3) +
+ (ËÌ¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜>3) x ó  ]

‹
∞ª∂™√ ∫√™∆√™ = S x [ (ª·<3) + (ª·>3) x ó  ] = S x ª·1

fiÔ˘:
ª·1 : ÙÚÔÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜

À¿Ú¯ÂÈ Î·È ÙÔ ¤ÌÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜, ·fi ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ Ô˘ ‰›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ,
ÂÓÒ ·˘Ùfi˜ ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ.

∂ªª∂™√ ∫√™∆√™ =1/4 x (ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ) x (ËÌ¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜) = 0,25 x S x ª·

™ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ‚·Ú¤ˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÙÂıÂ› Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ™∫Ì Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ
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·Ô˘Û›· ÙˆÓ Û˘ÓÔ‰ÒÓ – Ì·ÚÙ‡ÚˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜3. ŒÁÈÓ·Ó ÔÈ ·Ú·‰Ô¯¤˜ fiÙÈ (·) Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ·-
·Û¯fiÏËÛË˜ ÙÔ˘ Ì¿ÚÙ˘Ú· ÛÙË Û˘ÓÔ‰Â›· ÙÔ˘ ÙÚ·˘Ì·Ù›· Â›Ó·È ›ÛÔ˜ ÌÂ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ·‰Ú¿ÓÂÈ·˜ ÂÓfi˜ ÂÏ·ÊÚÔ‡
·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ˆ˜ (‚) ·ÚÂ˘Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ì¿ÚÙ˘ÚÂ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ‚·Ú‡ ·Ù‡¯ËÌ·. √fiÙÂ:

™∫Ì = ¡‚ x ¡Ì x (∆ÂÍ +2 x ∆ÚÔ˜ + ∆‚) x Ìwh

∆ÂÏÈÎ¿ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ Ù‡ÔÈ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡:

™∫‚ = ¡‚ x [(8 x Ìwh x ª·) + (¢Ù x Ìwh) + (S x ª·1)+(0,25 x S x ª·)] 
‹

™∫‚ = ¡‚ x [(S x ª·1) + (0,25 x S x ª·) + (8 x ª·+ ¢Ù) x Ìwh ]
fiÔ˘:
™∫‚: ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ
¡‚: Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ‚·Ú¤ˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ
ª·: Ì¤ÛÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ËÌÂÚÒÓ ·Ô˘Û›·˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
ª·1 : Ì¤ÛÂ˜ ÙÚÔÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜
S: Ì¤ÛÔ ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ
¢Ù: Ì¤ÛÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ·Ô˘Û›·˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜
Ìwh: Ì¤ÛË ÙÈÌ‹ ÂÚÁ·ÙÔÒÚ·˜

∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ 
°È· Î¿ıÂ ÂÏ·ÊÚ‡ ·Ù‡¯ËÌ· ‹Ù·Ó ÁÓˆÛÙ¿ Ù· ÂÍ‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›·:

ñ ÃÒÚÔ˜ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜
ñ ÃÚfiÓÔ˜ ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÛÙÔ È·ÙÚÂ›Ô (ÛÂ ÏÂÙ¿)
ñ ∏ÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ ·ıfiÓÙ·

°È· Î¿ıÂ ÂÏ·ÊÚ‡ ·Ù‡¯ËÌ· ‹Ù·Ó ÁÓˆÛÙ¿ Ù· ÂÍ‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›·:
ñ ÃÒÚÔ˜ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜
ñ ÃÚfiÓÔ˜ ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÛÙÔ È·ÙÚÂ›Ô
ñ ∏ÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ ·ıfiÓÙ·
ñ ∏Ì¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜
ñ ∞ÚÈıÌfi˜ Ì·ÚÙ‡ÚˆÓ (0 ‹ 1)
ñ Ã·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜

ŒÂÈÙ· ·fi ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ:
Ìm : ( 5.769‰Ú¯ , 6.338‰Ú¯ ) ÙÔ ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ
Ì¢Ù : ( 4,48 , 5,91 ) ÒÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜
Ì¡Ì : ( 0,6 , 0,89 ) ·ÚÈıÌfi˜ Ì·ÚÙ‡ÚˆÓ
Ì∆ÚÔ˜ : ( 0,12 , 0,17 ) ¯ÚfiÓÔ˜ ÚÔÛ·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÔ È·ÙÚÂ›Ô
Ìª· : ( 5,47 , 9,31 ) ËÌ¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜
ıÂˆÚ‹ıËÎÂ Î·ÓÔÓÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ Î·È Ô ‚·ıÌfi˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Â›Ó·È 95%

— 34 —

ª∂§∂∆∂™ À¶√§√°π™ª√À ∆√À ∫√™∆√À™ ∆ø¡ ∂ƒ°AT. ∞∆ÀÃ∏ªATøN ∫∞π ∞™£∂¡∂πø¡ ™E E¶I¶E¢O E¶IXEIPH™H™33

3. ∫·ÓÔÓÈÎ¿ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ ˙ËÌÈÒÓ. øÛÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÌÂÏ¤ÙË ÛÙ¿ıËÎÂ ·‰‡Ó·ÙÔ Ó· Á›ÓÂÈ
Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ.

MikrooikAnalisiNEw.qxt  29-06-07  14:25  Page 34



™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ¤Ó· ·ÓÒÙÂÚÔ Î·È ¤Ó· Î·ÙÒÙÂÚÔ fiÚÈÔ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚ-
Á·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó ÛÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·  2/1/1991 ¤ˆ˜ 13/2/1991. ∞˘Ùfi ‹Ù·Ó:

™˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ :  ( 5.404.862 , 9.010.25 )     ÌÂ P:0.95
∂›ÛË˜ Ù· ÌÔÓ·‰È·›· Ì¤Û· ÎfiÛÙË ÛÂ ‰Ú¯./·Ù‡¯ËÌ· ‹Ù·Ó:
µ·Ú¤· : (163.151 , 272.048)
∂Ï·ÊÚ¿ : (972 , 1.431)
ÕÌÂÛÔ : (24.431 , 39.010)
ŒÌÌÂÛÔ : (139.692 , 234.469)
∞+∂ ‹ µ+∂ : (164.123 , 273.479)

∫·È ÛÂ Û‡ÓÔÏÔ 33 ‚·Ú¤ˆÓ Î·È 22 ÂÏ·ÊÚÒÓ ˘ÔÏÔÁ›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ‰Ú¯:
™ µ·Ú¤ˆÓ : (5.383.990 , 8.977.581)
™ ∂Ï·ÊÚÒÓ : (21.384 , 31.482)
™ ÕÌÂÛÔ : (806.246 , 1.287.342)
™ ŒÌÌÂÛÔ : (4.598.616 , 7.722.935)

§fiÁÔ˜ ¿ÌÂÛÔ/¤ÌÌÂÛÔ = 0,17 ‹ ÂÚ›Ô˘ 1/6

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô (2/1/1991 ¤ˆ˜ 13/2/1991) Ô˘ ˘ÔÏfiÁÈ˙Â Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹-
Ù·Ó:

ÕÌÂÛÔ ∫fiÛÙÔ˜ = 1.142.181 ‰Ú¯
ŒÌÌÂÛÔ ∫fiÛÙÔ˜ ¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ =  5.163.750 ‰Ú¯
ŒÌÌÂÛÔ ∫fiÛÙÔ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ =   349.762 ‰Ú¯
™ ŒÌÌÂÛÔ ∫fiÛÙÔ˜ = 5.610.712 ‰Ú¯
™˘ÓÔÏÈÎfi ∫fiÛÙÔ˜ = ÕÌÂÛÔ + ŒÌÌÂÛÔ = 6.752.893 ‰Ú¯. 

∞fi ÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ·˘ÙÔ‡˜ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ‰È·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ̆ ÔÏÔÁ›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙËÓ
‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô (5.404.862 , 9.010.25). ŸÌˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó·  ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ô ÏfiÁÔ˜ ¿ÌÂÛÔ/¤ÌÌÂÛÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ¤¯ÂÈ ÙÈÌ‹ 1/5 ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ 1/6 Ô˘ ˘ÔÏÔÁ›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙË ‚ÂÏÙÈˆÌ¤-
ÓË Ì¤ıÔ‰Ô. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚ›· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ̆ ÔÂÎÙÈÌ¿ ÙÔ ¤ÌÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔ-
ÙÂÈÓfiÌÂÓË Ì¤ıÔ‰Ô.

3.5.2 ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÌfiÓÈÌÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ¢.∂.∏. Î·Ù¿ Ù·
¤ÙË 1994 Î·È 1995

∏ ÌÂÏ¤ÙË ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ °. ªÔ˘˙ÈÓ¤ÎË (1998) ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜
˘fi ÙËÓ Â›‚ÏÂ„Ë ÙÔ˘ ¡. ª·ÚÌ·Ú¿. ™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹Ù·Ó Ô ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÌfiÓÈÌÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ¢∂∏. ¢ÂÓ ¤ÁÈÓÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜, Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ˘‹Ú¯·Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÛÙÔÈ¯Â›·.

°È· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ·ÎfiÏÔ˘ıË Û¯¤ÛË:
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∫Û˘Ó = (∫1 + ∫2 + ∫3 + ∫4) + ∫5 + ∫6 = ∫·Ì + ∫5 + ∫6
ŸÔ˘:
∫1: ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÈ‰fiÙËÛË˜4

∫2: ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ (ÂÊ¿·Í ÔÛfi)
∫3: ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜
∫4: ÔÈ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜
∫5: ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ·ıfiÓÙˆÓ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
∫6: ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ¯·Ì¤ÓˆÓ ÂÚÁ·ÙÔˆÚÒÓ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
∫·Ì: ÙÔ ¿ÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ
∫Û˘Ó: ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¢∂∏

°È· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, Ë ÌÂÏ¤ÙË ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿-
ÙˆÓ Ô˘ ÛÙ¿ÏıËÎ·Ó ÛÙÔÓ ∆ÔÌ¤· ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ·fi ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆ˜
¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

™ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ 3.II Î·È 3.III ‰›‰ÔÓÙ·È ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ı˘Ì¿ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ
·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· Ù· ¤ÙË 1994 Î·È 1995 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 

∂›ÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ 3.II Î·È 3.III, ‰›‰ÔÓÙ·È ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÙË˜ ¢∂∏ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË Î·È ÙËÓ
·Ô˙ËÌ›ˆÛË (ÂÊ¿·Í ÔÛfi) ÙˆÓ ı˘Ì¿ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· Ù· ¤ÙË 1994 Î·È 1995 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯·. √È ‰·¿ÓÂ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ· Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÌfiÓÈ-
ÌË ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ı‡Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÂÚÁ·Û›· ‹ ‹Ù·Ó ı·Ó·ÙËÊfiÚÔ. ™Â ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ
›‰ÈÔ ‹ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜ Û‡ÓÙ·ÍË, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘, Î·È ·›ÚÓÂÈ ÙÔ ÔÛfi Ô˘
ı· ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·Ó Â¿Ó ¤·ÈÚÓ·Ó Û‡ÓÙ·ÍË Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¿, ÛÙÔ ÙÂÚÌ·ÙÈÎfi ÎÏÈÌ¿ÎÈÔ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÙÔ˘˜.
ÃÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È Â›ÛË˜ ¤ÎÙ·ÎÙ· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‚ÔËı‹Ì·Ù·.

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ ˘ÔÏÔÁ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ËÌ¤Ú· Ô˘ Û˘Ó¤‚Ë ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·, Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 1Ë
πÔ˘Ó›Ô˘ 1997 Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÌÂÙ·‚ÏËÙfi
Î·È ·˘Í¿ÓÂÈ ÌÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·È ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘-
¯ËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¢∂∏ Ó· Â›Ó·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ, ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ Ë ÙÂÏÈÎ‹ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘, ·ÊÔ‡ Â›Ó·È ¿ÁÓˆ-
ÛÙÔ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜.

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ È·ÙÚÈÎ¤˜ Î·È Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ‚Ú¤ıËÎÂ ·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙË
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÁÈ· Î¿ıÂ ÌÈ· ÂÚ›ÙˆÛË ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ Ô˘ ˘¤ÛÙË ·Ù‡¯ËÌ· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿. ™ÙÔÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡ ˘‹Ú¯·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Â¿Ó ÔÈ È·ÙÚÔ-
Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ·Ù‡¯ËÌ·, ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È Ë ·ÎÚÈ‚‹˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Â›ÛÎÂ-
„Ë˜ ÛÙÔ È·ÙÚÂ›Ô ‹ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÔ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍ·¯ıÔ‡Ó Î¿ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·.

£ÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ Ô˘ ·ÔÌ·ÎÚ‡ÓıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÏfiÁˆ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ·Ù˘-
¯‹Ì·ÙÔ˜, ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎÂ ·fi ¤Ó·Ó ¿ÏÏÔ, ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ë ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ı‡Ì·ÙÔ˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ ÁÈ·
Î¿ıÂ ¯·Ì¤ÓË ÂÚÁ·ÙÔËÌ¤Ú· Ë ÂÚÁÔ‰ÔÛ›· Ï‹ÚˆÛÂ ¿ÏÏË ÌÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Ï‹ÚˆÛ‹ ÙË˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·-
ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ›ÛÔ ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÈ‰fiÙËÛË˜.
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4. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ¢∂∏ ¤¯ÂÈ ‰ÈÎfi ÙË˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÈ‰fiÙËÛË˜
Â›Ó·È Ë ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘ Î·È ˘ÔÏÔÁ›ÛÙËÎÂ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÌËÓÈ·›ˆÓ ÌÈÎÙÒÓ ·Ô‰Ô-
¯ÒÓ (¯ˆÚ›˜ ̆ ÂÚˆÚ›Â˜) Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘. √È ËÌ¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙˆÓ ı˘Ì¿ÙˆÓ ¤¯Ô˘Ó ̆ ÔÏÔÁÈÛÙÂ› Î·Ù¿ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·fi ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ (·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿, ‰ÈfiÙÈ ÛÙ· ÙËÚÔ‡ÌÂÓ· ·Ú¯Â›· ‰ÂÓ Ê·ÈÓfiÙ·Ó ÔÈÂ˜ Ì¤ÚÂ˜ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·Ó ÛÂ ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·-
Ù˘¯‹Ì·Ù· Î·È ÔÈÂ˜ ÛÂ ¿ÏÏË ·ÈÙ›·).
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∆¤ÏÔ˜, ÌÈ· ¿ÏÏË ‰·¿ÓË ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁÔ‰ÔÛ›· Â›Ó·È ÔÈ ̄ ·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ·fi Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔ˘˜ Ô˘ ÚÔ-
ÛÙÚ¤¯Ô˘Ó ÁÈ· ‚Ô‹ıÂÈ·, Î·Ù·ı¤ÙÔ˘Ó ÛÙÔ ¢ÂÏÙ›Ô ∞Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜, Û¯ÔÏÈ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÎÏ. ∂ÂÈ‰‹ ‰ÂÓ
˘‹Ú¯·Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· ıÂˆÚ‹ıËÎÂ fiÙÈ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ Ô˘ ÙÚ·˘Ì·Ù›ÛÙËÎÂ ¯¿ıËÎ·Ó:

ñ 2 ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ·Ó ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ· Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· 0-7 ËÌ¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜
ñ 5 ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ·Ó ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ· Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· 8-50 ËÌ¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜
ñ 10 ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ·Ó ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ· Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· >50 ËÌ¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜
ñ 20 ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ·Ó ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ· Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÌfiÓÈÌË ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ· ‹ ÙÔ ı¿Ó·ÙÔ ÙÔ˘ ·-

ıfiÓÙ·.

™Ù¿ıËÎÂ ·‰‡Ó·ÙÔ ÌÂ Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› Ë ˙ËÌ›· ·fi Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙË˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜, ÙÈ˜ ˘ÏÈÎ¤˜ ˙ËÌ›Â˜ ÛÂ ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·, ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi ‹ ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ·fi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
·ÚÓËÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.
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¶›Ó·Î·˜ 3.II: ∫fiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ∂ÚÁ·ÙÈÎÒÓ ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙË ¢∂∏ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1994

¶›Ó·Î·˜ 3.III: ∫fiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ∂ÚÁ·ÙÈÎÒÓ ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙË ¢∂∏ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1995
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¶ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ˘ÔÏÔÁ›ÛÙËÎÂ, ·ÔÙÂÏÂ› ÌfiÓÔ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ÛÂ Û‡ÓÔÏÔ 190 ÙÚÔ¯·›ˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ,
ÌÂ ‹ ̄ ˆÚ›˜ ÙÚ·˘Ì·ÙÈÛÌÔ‡˜, ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÂÎÙ›ÌËÛË ̆ ÏÈÎÒÓ ̇ ËÌÈÒÓ ÁÈ· 60 Ù¤ÙÔÈ· ·Ù˘¯‹Ì·Ù· (ÌÂ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÈ-
ÎÚ‹˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ ˙ËÌÈ¤˜) Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÍÂÂÚÓ¿ Ù· 16 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰Ú¯.

∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¢.∂.∏ Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË 1994 Î·È 1995 ˘ÔÏÔÁ›-
ÛÙËÎÂ, ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 252.000.000 ‰Ú¯. Î·È 381.000.000 ‰Ú¯. ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.
°È· Û‡ÁÎÚÈÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1995, Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
59.121.000 ‰Ú¯.

3.6  ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ
ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∆Ú›· Î˘Ú›ˆ˜ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍ·¯ıÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó:

➢ ∆· ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ·˘-
Ù¤˜ Ô˘ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ·˘ÍËÌ¤ÓË ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·.

➢ ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ Î·È Â‡ÎÔÏË Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ,
Ë ÔÔ›· Ó· Û˘Ó˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi fiÛ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Ù· ÎfiÛÙË Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÁÈ·
ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ù· ·Ù˘¯‹Ì·Ù·.

➢ ¢ÂÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô
·Ô˘ÛÈ·ÛÌfi˜ ÏfiÁˆ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ûı¤-
ÓÂÈÂ˜).

∂›ÛË˜, fiˆ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÎ ÙˆÓ ˘-
ÛÙ¤ÚˆÓ, ÌÂÙ¿ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·, ÚÔÛ¿ıÂÈ· ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÔÈ ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ› Ó· ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ·ÚÎÂÙ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È fi¯È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· ‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÎfiÛÙË, fiˆ˜ ·fi ˘ÏÈÎ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜, ‹ ÌÂÈˆÌ¤ÓË ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ·.

∆· ·Ú·¿Óˆ ÙÂÎÌËÚÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
ÙˆÓ ∂∞&∞∂, Ë ÔÔ›· ı· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û˘ÏÏ¤ÁÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ·, ÌÂÙ¿ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·. ∏ Ì¤ıÔ-
‰Ô˜ ·˘Ù‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ.

— 38 —
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4

¶ƒ√∆∂π¡√ª∂¡∏ ª∂£√¢√™ À¶√§√°π™ª√À 
∆√À ∫√™∆√À™ ∆ø¡ ∂ƒ°∞∆π∫ø¡ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡ 

∫∞π ∞™£∂¡∂πø¡ ™∆π™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™

4.1 ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¿
∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·fi

ÙÚÂÈ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (ª·ÚÌ·Ú¿˜, 2004):
i ÎfiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜
ii ÎfiÛÙÔ˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜
iii ÎfiÛÙÔ˜ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜: 
ñ ∫fiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi:

- Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ (·ÓÙÔ¯‹, ˘Ú·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÎÏ)
- Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, ÂÈÏÔÁ‹ Ì¤ÛˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ (ÌË¯·Ó¤˜, ÂÍÔÏÈÛÌfi˜)
- ÂÈÏÔÁ‹, ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ (¯ËÌÈÎ¤˜ Ô˘Û›Â˜, ÙÔÍÈÎfiÙËÙ·, ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·Ôı‹ÎÂ˘-

ÛË˜)
- ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·fi‚ÏËÙˆÓ
- ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ
- Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜
- ...

ñ ∫fiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜:
- ¿ÁÈÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∞&À∂ (ÌÈÛıfi˜ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÁÈ·ÙÚÔ‡

ÂÚÁ·Û›·˜, ‚ÔËıËÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡)
- ÌÂÙ·‚ÏËÙfi ÎfiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜ (‰È·ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ È·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜, Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË, Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜, ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ Î.Ï.)
- ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ‹ ÂÎÚfiÛˆˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÂÈÙÚÔ-

¤˜, Û˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ Î.Ï.
- ÎfiÛÙÔ˜ ÂÎÙ¿ÎÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ (¯ Ì¤ÙÚ· ÌÂ›ˆÛË˜ ıÔÚ‡‚Ô˘, ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÂ Ó¤· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·-

Ú·ÁˆÁ‹˜)
- ÎfiÛÙÔ˜ «ÂÓ·ÏÏ·Á‹˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡»5 (ÎfiÛÙÔ˜ Â·ÓÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÌÂ›ˆÛË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜,

Î.Ï.)
- ...
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5. ∂Ó·ÏÏ·Á‹ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (turnover): Ë ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, fiÙ·Ó ÔÈ Û˘Óı‹-
ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈˆıÂ› Â›ÙÂ ÏfiÁˆ ÙÚ·˘Ì·ÙÈÛÌÔ‡ ·-
fi ÂÚÁ·ÙÈÎfi ·Ù‡¯ËÌ·, Â›ÙÂ ÏfiÁˆ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜ Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓË˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
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∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·fi: 
ñ ÙÔ ¿ÁÈÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜
ñ ÙÔ ÌÂÙ·‚ÏËÙfi ÎfiÛÙÔ˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ¤-

Ó· ·Ó·ÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÛÊ·Ï›ÛÙÚˆÓ, ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÔ ·fi ÙÔ Ï‹ıÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ
Î·È ·ÛıÂÓÂÈÒÓ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

∆¤ÏÔ˜, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ, ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó, ·Ó¿ÏÔ-
Á· ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÔÈ ÂÍ‹˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜: 

ñ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ‹ ÓÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë
ñ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜
ñ ·ÚÔ¯‹ ÚÒÙˆÓ ‚ÔËıÂÈÒÓ, ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ·ıfiÓÙÔ˜
ñ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ıfiÓÙÔ˜ (·fi ¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ‹ ˘ÂÚˆÚ›Â˜)
ñ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
ñ ÔÈ ¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜
ñ ÔÈ ̄ ·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ÚÔÛÙÚ¤¯Ô˘Ó ÁÈ·

‚Ô‹ıÂÈ·
ñ Ë ÌÂÈˆÌ¤ÓË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÏfiÁˆ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·
ñ ÔÈ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÙˆÓ ˘Â‡ı˘ÓˆÓ ∞&À∂ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÁÈ· ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜, ·Ó·-

ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î.Ï.
ñ ÔÈ ˘ÏÈÎ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜ Î·È Ë ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ fiÔ˘ ¤ÁÈÓÂ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·, Ë Èı·Ó‹ ·ÁÔÚ¿ Ó¤Ô˘ Â-

ÍÔÏÈÛÌÔ‡, Î.Ï.
ñ Ë Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜, Â-

·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, Î.Ï.
ñ ÔÈ ÔÈÓ¤˜ – ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÏfiÁˆ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ñ ÔÈ ÔÈÓ¤˜ ÚÔ˜ ÊÔÚÂ›˜ fiˆ˜ Ë ÂÈıÂÒÚËÛË ÂÚÁ·Û›·˜
ñ Ù· Èı·Ó¿ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·
ñ Ë Èı·Ó‹ ·Ó¿ıÂÛË ¤ÚÂ˘Ó·˜ – ÌÂÏ¤ÙË˜ ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË.

∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÌÂÏ¤ÙË, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÎfiÛÙË ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ Î·ÙË-
ÁÔÚ›·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Â›Ó·È ÌÂ ‚¿ÛË ·˘Ù¿ Ô˘ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ·Ó¿Ï˘ÛË
ÎfiÛÙÔ˘˜-ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÎÈÓ-
‰˘ÓfiÙËÙ· Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
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4.2 ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘

∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂ Ô˘ ÂÈ‚·-
Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÔÎÙÒ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÍfi‰ˆÓ:

i Ã·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ 
ii ÕÌÂÛÂ˜ ÏËÚˆÌ¤˜
iii ∞ÒÏÂÈ· ¿ÁÈÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
iv ∞ÒÏÂÈ· Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
v ∞ÒÏÂÈ· ÂÛfi‰ˆÓ
vi ∞ÒÏÂÈ· ÂÏ·ÙÒÓ
vii ÕÏÏÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜

∞˘Ù¤˜ ÔÈ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰··ÓÒÓ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ·˘-
Ù¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ·Ó ÙÔ Û˘Ì-
‚¿Ó Â›Ó·È ÂÚÁ·ÙÈÎfi ·Ù‡¯ËÌ·, ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·:

i Ã·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ 
∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Â›Ó·È ·ÚÔ‡Û· ÛÂ Î¿ıÂ Û˘Ì‚¿Ó Î·È Â›Ó·È ›Ûˆ˜ Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË

ÙfiÛÔ ÁÈ· Ù· ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù·, fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜. ∞ÊÔÚ¿ ̄ ·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‰È·-
ÊfiÚˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ÙˆÓ ˆÚÒÓ ·˘ÙÒÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:

- √ ·ıÒÓ ‰ÂÓ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· Î¿ÔÈÂ˜ ÒÚÂ˜ ‹ ËÌ¤ÚÂ˜, ÂÓÒ Û˘Ó‹ıˆ˜ Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ËÌÂÚÔÌÈÛı›Ô˘, Î·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙË ‰È·-
ÊÔÚ¿ ·˘Ù‹.

- √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ (Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔÈ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙ·), ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ·‰È·ıÂÛ›·˜, ÚÔ-
ÛÙÚ¤¯Ô˘Ó ÁÈ· ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜. ∂›ÛË˜ Î¿ÔÈÔÈ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ı· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙËÓ ·ÔÎ·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ̄ ÒÚÔ˘ Î·È ÙˆÓ ̇ ËÌÈÒÓ Ô˘ Ù˘¯fiÓ ÚÔÎÏ‹ıËÎ·Ó. ∆¤ÏÔ˜ ı· ··Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÁÈ· Ó·
‰ÒÛÔ˘Ó Ì·ÚÙ˘ÚÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜. ∫·ı’ fiÏÔ ·˘Ùfi ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÏËÚÒÓÔÓÙ·È ‰›¯ˆ˜ Ó·
·Ú¿ÁÔ˘Ó.

- ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘, Ô ·ıÒÓ Û˘Ó‹ıˆ˜ ·ÓÙÈÎ·ı›ÛÙ·Ù·È ·fi ¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ,
Ô ÔÔ›Ô˜ Â›ÙÂ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Â› ÙÔ‡ÙÔ˘, Â›ÙÂ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ˘ÂÚˆÚ›Â˜. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘-
Ùfi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜.

- ∆Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, Â›ÛË˜ ÌÂÙ¿ ·fi ¤Ó· ·Ù‡¯ËÌ· ‹ ·Ô˘Û›· ÏfiÁˆ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜, ··-
Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÁÈ· ·Ó·ÎÚ›ÛÂÈ˜, Ì·ÚÙ˘Ú›Â˜, ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ıÂ-
Ì¿ÙˆÓ, ÎÏ, ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ›Ûˆ˜ ›Ûˆ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜.

- ∆· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ù¤ÏÔ˜, ‰··ÓÔ‡Ó Î·È ·˘Ù¿ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÒÚÂ˜ ÛÂ Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜, Ì·ÚÙ˘-
ÚÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜, ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜, ‹ ÁÈ· ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙË Ï‹„Ë ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ
Ì¤ÙÚˆÓ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜. 

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È, fiÙÈ ÔÈ ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰··ÓÔ‡Ó Ô ∆Â¯ÓÈÎfi˜ ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜ Î·È Ô °È·ÙÚfi˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ‰ÂÓ Û˘Ó˘-
ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ̄ ·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· ∂∞&∞∂ ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤-
ÚÔ˜ ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜.
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ii ÕÌÂÛÂ˜ ÏËÚˆÌ¤˜
¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó:

- ∆Ë ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜ ·fi ÙÔÓ ÙfiÔ ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ ı· ÙÔ˘ ·Ú·Û¯Â-
ıÔ‡Ó ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ‚Ô‹ıÂÈÂ˜ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ·Ó ·˘Ùfi ··ÈÙÂ›Ù·È ÛÂ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô.

- ∆· ÓÔÛ‹ÏÈ·, ÂÊfiÛÔÓ ·˘Ù¿ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ·fi ÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÊÔÚ¤·.
- ∆˘¯fiÓ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ıfiÓÙ· ‹ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂ›·˜ ÙÔ˘, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÛÔ‚·ÚÔ‡ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜.
- ∆· ¤ÍÔ‰· ÎË‰Â›·˜, ÂÊfiÛÔÓ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ı·Ó·ÙËÊfiÚÔ ·Ù‡¯ËÌ·.
- ƒ‹ÙÚÂ˜ – ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÂÏ·ÙÒÓ, ÏfiÁˆ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ ‹ ·Î‡ÚˆÛË˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜ ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ.
- ∆˘¯fiÓ ÚfiÛÙÈÌ· ÛÂ ·Ú¯¤˜ fiˆ˜ Ë ∂ÈıÂÒÚËÛË ∂ÚÁ·Û›·˜.
- ¢ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ˘¿ÚÍÂÈ ·ÁˆÁ‹ Â›ÙÂ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜, Â›ÙÂ ÙÔ˘ ÂÈÛ·ÁÁÂ-

Ï¤ˆ˜.
- ∞ÌÔÈ‚‹ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÁÈ· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ·ÈÙÈÒÓ ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹/Î·È ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÌÂ-

ÏÂÙÒÓ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.

iii ∞ÒÏÂÈ· ¿ÁÈÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi Î¿ÔÈ· ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È

ÁÈ·:
- ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Ù˘¯fiÓ ˙ËÌÈÒÓ ÛÂ ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÎÙ›ÚÈ·.
- ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ.

iv ∞ÒÏÂÈ· Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi Î¿ÔÈ· ·ÛÊ¿ÏÈÛË, Î·È ·ÊÔÚ¿ ÛÂ:

- ∫·Ù·ÛÙÚ·Ê¤ÓÙ· ˘ÏÈÎ¿ ‹ ÚÔ˚fiÓÙ·.
- ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (fiÛ· ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎ¿ ÎÔÌÌ¿ÙÈ· ·Ú‹¯ıËÛ·Ó Î·È ÔÈ·

Ë ·Í›· ÙÔ˘˜; ÙÈ ·Í›· ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ‰Â‡ÙÂÚË ÔÈfiÙËÙ·; ∞Ó·Î˘ÎÏÒÓÔÓÙ·È; £· ·ÔÚÚÈÊıÔ‡Ó;).

v ∞ÒÏÂÈ· ÂÛfi‰ˆÓ
√È ·ÒÏÂÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ:

- ¢È·Ê˘ÁfiÓ Î¤Ú‰Ô˜ ÏfiÁˆ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, Ë ÔÔ›· ÚÔÍÂÓÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÛÙ·Ì¿ÙË-
Ì· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙËÓ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÌÂ ÙÔ Û˘Ì‚¿Ó, ·ÏÏ¿
Î·È ÙÔÓ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ Ú˘ıÌfi ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÂÙ¿ ·fi ¤Ó· ÛÔ‚·Úfi ·-
Ù‡¯ËÌ·.

- ¢È·Ê˘ÁfiÓ Î¤Ú‰Ô˜ ÏfiÁˆ ÌÂÈˆÌ¤ÓˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.
- ªË Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Â¤Ó‰˘ÛË˜. ∆· ¯Ú‹Ì·Ù· ‰ËÏ·‰‹ Ô˘ ‰··Ó¿ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ

∂∞&∞∂, Î·È ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›¯Â ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ. ∞˘Ùfi Ï¤ÁÂÙ·È Î·È "Â˘Î·ÈÚÈ·Îfi ÎfiÛÙÔ˜". ∆Ô Îfi-
ÛÙÔ˜ ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ̂ ˜ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂.

vi ∞ÒÏÂÈ· ÂÏ·ÙÒÓ
∏ ·ÒÏÂÈ· Ê‹ÌË˜ Ô˘ ÚÔÍÂÓÂ›Ù·È ‡ÛÙÂÚ· ·fi ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ·Ù‡¯ËÌ·, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÂÓ·-

Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ·˘Ùfi, ¤¯ÂÈ Û˘Ó‹ıˆ˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ÂÏ·ÙÒÓ
Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙËÓ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi, ÂÊfiÛÔÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Î·È ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛıÂ›, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜.
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vii ÕÏÏÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜
∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î¿ıÂ ¿ÏÏË ‰·¿ÓË Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È fiÙ·Ó Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ¤Ó· ÂÚÁ·-

ÙÈÎfi ·Ù‡¯ËÌ· ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·, Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜.

4.3 ∏ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË Ì¤ıÔ‰Ô˜

ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎ·Ó ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÓfiÙËÙ·, ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ‰‡Ô Ù‡ÔÈ
ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ (i) ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È (ii) ÙˆÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙Ô-
ÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Â›Ó·È ¿ÌÂÛË, ‰ËÏ·‰‹ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ¿ÌÂÛË Î·È Û˘ÓÂ¯‹ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ
‰··ÓÒÓ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Î¿ıÂ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ·Ù‡¯ËÌ· ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·. ∫·Ù·‚Ï‹ıËÎÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÒÛÙÂ ÔÈ Û˘-
ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿, Ó· ÎÚ·ÙËıÔ‡Ó ÛÙÔ Ï‹ıÔ˜ ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘
‰ÂÓ ı· Î·ıÈÛÙÔ‡ÛÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ‰˘Û¯ÂÚ‹ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜, ‰›¯ˆ˜ fiÌˆ˜ Ó· ·Ú·‚Ï¤ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¿ ÎfiÛÙË.

4.3.1  ∆‡Ô˜ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ¤Ó· ∂ÚÁ·ÙÈÎfi ∞Ù‡¯ËÌ· (∂∞) ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ÌÂ ÙÔÓ Ù‡Ô:

∫∂∞ = ∫1 + ∫2 + ∫3 + ∫4 + ∫5 + ∫6 + ∫7 + ∫8 + ∫9
fiÔ˘:
∫1 : ∂›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜. ø˜ ¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÂÓÓÔÔ‡-

ÓÙ·È ÔÈ ÒÚÂ˜ Ô˘ ·Ô˘Û›·ÛÂ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Ô ·ıfiÓ, Î·È Û˘Ì‚ÔÏ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ Ã·ı. ™Â ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
ÒÚÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë ÔÈ ÒÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÒÚÂ˜ (Ë-
Ì¤ÚÂ˜) Ô˘ Û˘Ó¤ÛÙËÛÂ Ô ÁÈ·ÙÚfi˜ ÁÈ· ·Ó¿ÚÚˆÛË. 

∞Ó ø·ı [€/ÒÚ·] Â›Ó·È ÙÔ ˆÚÔÌ›ÛıÈÔ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜, Î·È ∞ [€/·Ù‡¯ËÌ·] Â›Ó·È Ë Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÊÔÚ¤· ÁÈ· ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·, ÙfiÙÂ:

∫1 = ( Ã·ı x ø·ı ) – ∞

∫2 : ∂›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜. ™Â ·˘Ù¤˜ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ô ̄ ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ‰··Ó¿Ù·È ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÓÙÚ¤ÍÔ˘Ó ÁÈ· ‚Ô‹ıÂÈ·, Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ·ıfiÓÙ·,
ÁÈ· ÙÈ˜ Ì·ÚÙ˘ÚÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ·Ó·ÛÙ¿ÙˆÛË˜ Ô˘ ÚÔÍÂÓÂ› ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·.
°È· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ∫2 ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÔÈ· ¿ÙÔÌ· ‰È¤ÎÔ„·Ó ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜, ÁÈ·
fiÛË ÒÚ· Î·È ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ ˆÚÔÌ›ÛıÈfi ÙÔ˘˜. ∆ÂÏÈÎ¿:

∫2 = ™
i

( Ãi x øi )
fiÔ˘:
Ãi [ÒÚÂ˜]: ÔÈ ¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ i 
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øi [€/ÒÚ·]: ÙÔ ˆÚÔÌ›ÛıÈÔ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ i

∫3 : ∂›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ˘ÂÚˆÚ›Â˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë ·ÓÙÈÎ·-
Ù·ÛÙ¿ÙË. °È· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ∫3 ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÔÈfi˜ ¤Î·ÓÂ ˘ÂÚˆÚ›· ‹ ·ÓÙÈÎ·Ù¤-
ÛÙËÛÂ ÙÔÓ ·ıfiÓÙ·, fiÛÂ˜ ÒÚÂ˜, ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈfi ÙÔ˘, Î·È ÔÈ· Â›Ó·È Ë ˆÚÈ·›· ·ÌÔÈ‚‹ ÁÈ·
ÙÈ˜ ˘ÂÚˆÚ›Â˜. 

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ˆÚÈ·›·˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜, ·fi ÙËÓ ˆÚÈ·›· ·ÌÔÈ-
‚‹ (∫À

i ) ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ i Ô˘ ÙÔÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ. ∂¿Ó Ë ˆÚÈ·›· ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜ Â›Ó·È ›‰È·
ÌÂ ·˘Ù‹ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË, ÙfiÙÂ ÙÔ ∫3 ÈÛÔ‡Ù·È ÌÂ ÌË‰¤Ó. ŒÙÛÈ:

∫3 = ™
i

[( ∫À
i –  ø·ı ) x Ài ]

fiÔ˘:
Ài [ÒÚÂ˜]: Â›Ó·È ÔÈ ÒÚÂ˜ Ô˘ ¤Î·ÓÂ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ i ˘ÂÚˆÚ›· ‹ ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ˆ˜ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË˜
∫À

i [€/ÒÚ·]: ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ˘ÂÚˆÚ›·˜ ‹ ˆÚÔÌ›ÛıÈÔ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË
ø·ı  [€/ÒÚ·]: ÙÔ ˆÚÔÌ›ÛıÈÔ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜

∫4 : ∂›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·fi ÙËÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜. °È· ÙÔÓ ˘ÔÏÔ-
ÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ∫4 ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi˜ Ô ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ¶Î·Ó (ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜/ËÌ¤Ú·), ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜. ∂›ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ô˘ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂÙ¿ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·, ÁÈ· fiÛÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ‰Ú¿ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi-
ÙËÙ· ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ˆ˜ ·ÒÏÂÈ· ÂÛfi‰ˆÓ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜.

∫4 = (∆ÚÔ˚ – ∫ÚÔ˚ ) x (¶Î·Ó – ¶ÌÂÈˆ)
fiÔ˘:   
∆ÚÔ˚ [€/ÌÔÓ¿‰· ·Ú·ÁˆÁ‹˜]: Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
∫ÚÔ˚ [€/ÌÔÓ¿‰· ·Ú·ÁˆÁ‹˜]: ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ 
¶Î·Ó [ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜/ËÌ¤Ú·]: Ô ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 
¶ÌÂÈˆ [ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜/ËÌ¤Ú·]: Ë Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›Û· ËÌÂÚ‹ÛÈ· 

∫5 : ∂›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ù˘¯fiÓ Î·ÙÂÛÙÚ·ÌÌ¤ÓÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ÀÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ·fi ÙÔ ÏÔ-
ÁÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

∫6 : ∂›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ‹ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ˙ËÌ›Â˜
Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ÛÂ ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·, ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, Ì¤Û· ·ÙÔÌÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜, Î.·.

∫7 : ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘ ÓÔÌÈÎÔ‡ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˘ Î·È Ù· ¤ÍÔ-
‰· ÙË˜ ‰›ÎË˜.

∫8 : ∂›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ÏËÚˆÌ¤˜, ‰ËÏ·‰‹ ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÏËÚÒÛÂÈ ‚Ú·¯˘-
ÚfiıÂÛÌ· Ë ÂÙ·ÈÚ›·. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:

- ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ·ıfiÓÙÔ˜, ÎfiÛÙÔ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ∞’ ‚ÔËıÂÈÒÓ Î·È ÓÔÛËÏÂ›·˜ Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔ-
ÓÙ·È ·fi ·ÛÊ¿ÏÈÛË
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- ¤ÍÔ‰· ÎË‰Â›·˜
- ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÛÂ ·ıfiÓÙ· ‹ ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¿ ÙÔ˘, ‰ÒÚ·
- Ú‹ÙÚÂ˜ - ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜
- ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÚfiÛÙÈÌ·
- ¿ÏÏ· ¤ÍÔ‰· (¯ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó·ÏÒÛÈÌˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ ÙÔ˘ Ê·ÚÌ·ÎÂ›Ô˘)
- ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÈÙÈÒÓ ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÈ‰ÈÎfi
- Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ ¤ÍÔ‰Ô Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

∫9 : ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· Ù˘¯fiÓ ·˘ÍËÌ¤Ó· ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ· Ô˘ ı· ÎÏËıÂ› Ó· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÂ-
Ù¿ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·, ÂÊ’ fiÛÔÓ Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Û‡ÛÙËÌ· bonus-malus. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·˘-
Ùfi ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÁÈ· fiÛÂ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜ ÎÚÈıÂ› ÛÎfiÈÌÔ, ÌÂ ÙÔÓ Ù‡Ô:

∫9 = ∫·ÛÊ. ÌÂÙ¿ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ· – ∫·ÛÊ. ÚÈÓ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·

4.3.2  ∆‡Ô˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜ Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·

™Â ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÌÂ fiÛ· ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÛÙËÓ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ 4.3.1 ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ı· ˘-
ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ̂ ˜ ÂÍ‹˜ (ÂÂÈ‰‹ ÔÈ ÚÔÛıÂÙ¤ÔÈ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ Â›Ó·È ·ÚfiÌÔÈÔÈ ÌÂ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, ÎÚ·Ù‹ıËÎÂ Ô ›‰ÈÔ˜ Û˘Ì-
‚ÔÏÈÛÌfi˜):

∫·Ûı = ∫1 + ∫3 + ∫4 + ∫8
fiÔ˘:

∫1 : ∂›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ̄ ·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜. ø˜ ̄ ·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÓÔÔ‡ÓÙ·È
ÔÈ ÒÚÂ˜ Ô˘ ·Ô˘Û›·ÛÂ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘, Î·È Û˘Ì‚ÔÏ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ Ã·ı. ∞Ó ø·ı [€/ÒÚ·] Â›Ó·È ÙÔ
ˆÚÔÌ›ÛıÈÔ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜, Î·È ∞ [€/·Ûı¤ÓÂÈ·] Â›Ó·È Ë ·Ô˙ËÌ›ˆÛË Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÂÈ Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÊÔ-
Ú¤·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ô˘Û›· ÏfiÁˆ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜, ÙfiÙÂ:

∫1 = ( Ã·ı x ø·ı ) - ∞

∫3 : ∂›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ˘ÂÚˆÚ›Â˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜ ‹ ÙËÓ Úfi-
ÛÏË„Ë ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË. °È· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ∫3 ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÔÈfi˜ ¤Î·ÓÂ ˘ÂÚˆÚ›·
‹ ·ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ ÙÔÓ ·ÛıÂÓ‹, fiÛÂ˜ ÒÚÂ˜, ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈfi ÙÔ˘, Î·È ÔÈ· Â›Ó·È Ë ˆÚÈ·›· ·-
ÌÔÈ‚‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ÂÚˆÚ›Â˜.

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ˆÚÈ·›·˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜, ·fi ÙËÓ ˆÚÈ·›· ·ÌÔÈ-
‚‹ (∫Ài

) ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ i Ô˘ ÙÔÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ. ∂¿Ó Ë ˆÚÈ·›· ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜ Â›Ó·È ›‰È·
ÌÂ ·˘Ù‹ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË, ÙfiÙÂ ÙÔ ∫3 ÈÛÔ‡Ù·È ÌÂ ÌË‰¤Ó. ŒÙÛÈ:

∫3 = ™
i

[( ∫Ài
–  ø·ı ) x Ài ]

fiÔ˘:
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Ài [ÒÚÂ˜]: Â›Ó·È ÔÈ ÒÚÂ˜ Ô˘ ¤Î·ÓÂ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ i ˘ÂÚˆÚ›· ‹ ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ˆ˜ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË˜
∫Ài

[€/ÒÚ·]: ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ˘ÂÚˆÚ›·˜ ‹ ˆÚÔÌ›ÛıÈÔ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË
ø·ı [€/ÒÚ·]: ÙÔ ˆÚÔÌ›ÛıÈÔ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜.

∫4 : ∂›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·fi ÙËÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÏfiÁˆ ·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘˜ ·ÛıÂÓÔ‡˜. °È· ÙÔÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ∫4 ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi˜ Ô ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ¶Î·Ó (ÌÔÓ¿‰Â˜ ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜/ËÌ¤Ú·), ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜. ∂›ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ˆ˜ ·-
ÒÏÂÈ· ÂÛfi‰ˆÓ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

∫4 = (∆ÚÔ˚ – ∫ÚÔ˚ ) x (¶Î·Ó – ¶ÌÂÈˆ)
fiÔ˘:   
∆ÚÔ˚ [€/ÌÔÓ¿‰· ·Ú·ÁˆÁ‹˜]: Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
∫ÚÔ˚ [€/ÌÔÓ¿‰· ·Ú·ÁˆÁ‹˜]: ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ 
¶Î·Ó [ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜/ËÌ¤Ú·]: Ô ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 
¶ÌÂÈˆ [ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜/ËÌ¤Ú·]: Ë Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›Û· ËÌÂÚ‹ÛÈ· 

∫8 : ∂›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ÏËÚˆÌ¤˜, ‰ËÏ·‰‹ ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÏËÚÒÛÂÈ ‚Ú·¯˘-
ÚfiıÂÛÌ· Ë ÂÙ·ÈÚ›·. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:

- ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ÓÔÛËÏÂ›·˜ Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ·ÛÊ¿ÏÈÛË
- ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÛÂ ·ıfiÓÙ· ‹ ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¿ ÙÔ˘, ‰ÒÚ·
- Ú‹ÙÚÂ˜ - ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜
- ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÚfiÛÙÈÌ·
- Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ ¤ÍÔ‰Ô Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

™Â ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ Î·È ¤Ó· ÂÈÏ¤ÔÓ ÎfiÛÙÔ˜, ·˘Ùfi ÙË˜ ÌË
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Â¤Ó‰˘ÛË˜ ‹ Â˘Î·ÈÚÈ·Îfi ÎfiÛÙÔ˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi ÈÛÔ‡Ù·È ÌÂ Ù· Î¤Ú‰Ë Ô˘ ı· Â›¯Â Ë
ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â¿Ó Â¤Ó‰˘Â Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ Î·Ù¤‚·ÏÂ ÁÈ· Ù· ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·Ô˘Û›Â˜ ÏfiÁˆ
·ÛıÂÓÂÈÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

4.3.3  ™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È

°È· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ı· Ú¤ÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ó· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Ù· ÂÍ‹˜
ÛÙÔÈ¯Â›·:

°È· Î¿ıÂ ·Ù‡¯ËÌ· (fiÔÈ· ·fi Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ¤¯Ô˘Ó ÓfiËÌ·)
i ∆È˜ ÒÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜
ii ∆Ô ˆÚÔÌ›ÛıÈÔ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜
iii ∆ËÓ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÂÈ Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜, ÁÈ· ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·

·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
iv ∆È˜ ÒÚÂ˜ ÂÎÙfi˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ ‹ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ‰··Ó‹ıËÎ·Ó

ÁÈ· ÚÔÛÊÔÚ¿ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÛÙÔÓ ·ıfiÓÙ· ‹ ÁÈ· Ì·ÚÙ˘ÚÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ (ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘
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∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∞&À∂)
v ∆· ˆÚÔÌ›ÛıÈ· ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
vi ∆È˜ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË (Â›ÙÂ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ó¤Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ Â›ÙÂ ÁÈ· ÂÚÁ·˙fi-

ÌÂÓÔ ÛÂ ˘ÂÚˆÚ›·)
vii ∆ËÓ ˆÚÈ·›· ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË
viii ∆ËÓ ÙÈÌ‹ ÒÏËÛË˜ ÙÔ˘ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜
ix ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜
x ∆ÔÓ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ ÛÙfi¯Ô ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜, ÁÈ· fiÛÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ıÂˆÚÂ›Ù·È fi-

ÙÈ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·
xi ∆ËÓ ËÌÂÚ‹ÛÈ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›Û· ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜, ÁÈ· ÙÔ ÈÔ ¿Óˆ ‰È¿-

ÛÙËÌ·
xii ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ Ù˘¯fiÓ Î·ÙÂÛÙÚ·ÌÌ¤ÓÔ˘ ·fi ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ· ˘ÏÈÎÔ‡ ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. 
xiii ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ‹ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, ÌË¯·ÓÒÓ Î·È ‰È·-

Ù¿ÍÂˆÓ Ô˘ ˘¤ÛÙË ˙ËÌÈ¤˜ ·fi ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·. 
xiv ∆· ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· (·ÌÔÈ‚‹ ÓÔÌÈÎÒÓ ÎÏ) 
xv ∆· ¤ÍÔ‰· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ·ıfiÓÙÔ˜, ·ÚÔ¯‹˜ ∞’ ‚ÔËıÂÈÒÓ Î·È ÓÔÛËÏÂ›·˜ Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·-

fi ·ÛÊ¿ÏÈÛË
xvi ∆· ¤ÍÔ‰· ÎË‰Â›·˜
xvii ∆ËÓ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜ ‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¿˜ ÙÔ˘
xviii ∆È˜ Ú‹ÙÚÂ˜ - ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÏfiÁˆ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜ ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ
xix ∆· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÚfiÛÙÈÌ·
xx ∆ËÓ ·ÌÔÈ‚‹ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·Ó·Ù›ıÂÙ·È Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ ·ÈÙÈÒÓ ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜
xxi ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ·ÛÊ·Ï›ÛÙÚˆÓ, ˆ˜ Û˘ÓÂ·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÙÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜
xxii ∫¿ıÂ ¿ÏÏÔ ¤ÍÔ‰Ô Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› Ë ÂÙ·ÈÚ›·.

°È· Î¿ıÂ ·Ûı¤ÓÂÈ· Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓË ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (fiÔÈ· ·fi Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ¤¯Ô˘Ó ÓfiËÌ·)
i ∆È˜ ÒÚÂ˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜
ii ∆Ô ˆÚÔÌ›ÛıÈÔ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜
iii ∆ËÓ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÂÈ Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜, ÁÈ· ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·

·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
iv ∆È˜ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË (Â›ÙÂ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ó¤Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ Â›ÙÂ ÁÈ· ÂÚÁ·˙fiÌÂ-

ÓÔ ÛÂ ˘ÂÚˆÚ›·)
v ∆ËÓ ˆÚÈ·›· ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË
vi ∆ËÓ ÙÈÌ‹ ÒÏËÛË˜ ÙÔ˘ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜
vii ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜
viii ∆ÔÓ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ ÛÙfi¯Ô ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜, ÁÈ· fiÛÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ

Ë ·Ô˘Û›· ÙÔ˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·
ix ∆ËÓ ËÌÂÚ‹ÛÈ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›Û· ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜, ÁÈ· ÙÔ ÈÔ ¿Óˆ

‰È¿ÛÙËÌ·
x ∆ËÓ Ù˘¯fiÓ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜
xi ∆È˜ Ú‹ÙÚÂ˜ - ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÏfiÁˆ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ ·Ú¿‰ÔÛË˜ ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ
xii ∆· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÚfiÛÙÈÌ·
xiii ¶ÔÛÔÛÙfi ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ·ÛÊ·Ï›ÛÙÚˆÓ, ˆ˜ Û˘ÓÂ·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÙË˜ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜
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xiv ∫¿ıÂ ¿ÏÏÔ ¤ÍÔ‰Ô Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› Ë ÂÙ·ÈÚ›·.

4.3.4  ∫¤ÓÙÚ· ÂÈÌÂÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ (∂∞) Î·È ÙˆÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (∞∂), Ó· ̄ ÚËÛÈÌÂ‡ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· ·Ó¿Ï˘ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ – ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÂ Ì¤-
ÙÚ· ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÌÂÚÈÛıÂ› ÛÂ Î¤ÓÙÚ· ÎfiÛÙÔ˘˜ fiˆ˜ Ù· ·-
Ú·Î¿Ùˆ:

- ∫fiÛÙÔ˜ ∂∞ ‹ ∞∂ ·Ó¿ ∆Ì‹Ì· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
- ∫fiÛÙÔ˜ ∂∞ ‹ ∞∂ ·Ó¿ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
- ∫fiÛÙÔ˜ ∂∞ ·Ó¿ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓË ‰È¿Ù·ÍË ‹ ÌË¯·Ó‹
- ∫fiÛÙÔ˜ ∂∞ ·Ó¿ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô
- ∫fiÛÙÔ˜ ∂∞ ‹ ∞∂ ·Ó¿ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ ˘ÏÈÎfi
- ∫fiÛÙÔ˜ ∂∞ ‹ ∞∂ ·Ó¿ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
- ∫fiÛÙÔ˜ ∂∞ ‹ ∞∂ ·Ó¿ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· ·ıfiÓÙˆÓ ‹ ·ÛıÂÓÒÓ

√ ÂÈÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂ ÛÙ· ÈÔ ¿Óˆ Î¤ÓÙÚ· ÎfiÛÙÔ˘˜ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ Ó· Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈËıÂ›, ÂÊ’ fiÛÔÓ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÁÈ· Î¿ıÂ ·Ù‡¯ËÌ· Î·È Î¿ıÂ ·Ûı¤ÓÂÈ·, Î·È ÁÈ·
Î¿ıÂ ∂∞ ‹ ∂∞ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ‰ËÏ·‰‹:

- Ë ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜ ‹ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜,
- Ë ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ÂÎÙÂÏÔ‡ÛÂ Î·Ù¿ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ· ‹ ·˘Ù‹ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ûı¤-

ÓÂÈ·,
- Ù· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓ· ÌÂ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ· ‹ ÙËÓ ·Ûı¤ÓÂÈ· ˘ÏÈÎ¿,
- Ù· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓ· ÌÂ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ· ÂÚÁ·ÏÂ›·, ÌË¯·Ó¤˜ ‹ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜,
- Ô ¯ÒÚÔ˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ¤ÁÈÓÂ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·
- ÙÔ ÙÌ‹Ì· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Ô ·ıfiÓ ‹ ·ÛıÂÓ‹˜.

∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Û˘Ó‹ıˆ˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
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5

¶§∏ƒ√º√ƒπ∞∫√ ™À™∆∏ª∞ À¶√§√°π™ª√À ∫√™∆√À™
∂ƒ°∞∆π∫ø¡ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡ & ∞™£∂¡∂πø¡

5.1  ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¿ – ∆Â¯ÓÈÎ¿ Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿

∆Ô ÏËÚÔÊÔÚÈ·Îfi Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ
·ÛıÂÓÂÈÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· (OSH-Cost 1.0), ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹-
ÚÈÍË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊËÎÂ ÛÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·Ó·-
Ù‡¯ıËÎÂ ÛÂ ¤Ó· ÌÈÎÙfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Visual Basic© 6.0 Î·È MS – Access© 2002. Œ¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÌÂ
ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ÌÔÚÂ› Û¯ÂÙÈÎ¿ Â‡ÎÔÏ· Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÌÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ÏËÚÔÊÔÚÈ·Îfi Û‡ÛÙËÌ·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ Û¯ÂÛÈ·Î‹ ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ.

™ÙÔ ™¯‹Ì· 5.1 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ë ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÈÓ¿ÎˆÓ ÙË˜ ‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û¯¤ÛÂÈ˜.

™¯‹Ì· 5.1: ¢ÔÌ‹ ÙˆÓ ÈÓ¿ÎˆÓ Î·È ÔÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÙÔ˘ OSH-Cost 1.0
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™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ OSH-Cost 1.0 Ô˘ ·Ó·-
Ù‡¯ıËÎÂ, ÛÂ Â›Â‰Ô ‰ÈÂÈÊ·ÓÂÈÒÓ ¯Ú‹ÛË˜. 

5.2  ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ÔıfiÓË

™ÙÔ ™¯‹Ì· 5.2 Ê·›ÓÂÙ·È Ë ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÔıfiÓË ÙÔ˘ OSH-Cost 1.0. ∞fi ÙËÓ ÔıfiÓË ·˘Ù‹ Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ÌÔ-
ÚÂ›:

1. Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· Ó¤Ô˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜ Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·,
2. Ó· ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ / Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· ‹‰Ë Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜,
3. Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· Ó¤Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ,
4. Ó· ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ / Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· ‹‰Ë Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘,
5. Ó· ÚÔÛÂÏ¿ÛÂÈ ÙÔ ‚ÔËıËÙÈÎfi MENU Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ÙˆÓ ‚ÔËıËÙÈÎÒÓ ·Ú¯Â›ˆÓ,
6. Ó· Î·Ï¤ÛÂÈ ÙËÓ ̆ Ô-ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ

Î·È ·ÛıÂÓÂÈÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·.

™¯‹Ì· 5.2: ∏ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÔıfiÓË ÙÔ˘ OSH-Cost 1.0
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5.3  ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹/ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜

™ÙÔ ™¯‹Ì· 5.3 Ê·›ÓÂÙ·È Ë ‚·ÛÈÎ‹ ÔıfiÓË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Â-
Ófi˜ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ÌÈ·˜ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜, Î·È Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ÂÈÏÔÁ¤˜:
1. Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ ¡¤Ô ∞Ù‡¯ËÌ· ‹ ¡¤· ∞Ûı¤ÓÂÈ·, ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÎÔ˘Ì›,
2. Ó· ÚÔÛı¤ÛÂÈ / ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÂ ‹‰Ë Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓÔ ·Ù‡¯ËÌ· ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·.
∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÂÓfi˜ Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜, ÌÔÚÂ› Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Â›ÙÂ ‰È·-

ÙÚ¤¯ÔÓÙ·˜ ÙË Ï›ÛÙ· ÙˆÓ ÂÁÁÚ·ÊÒÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î¿ıÂÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ Î‡ÏÈÛË˜, Â›ÙÂ Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ Î¿ÔÈ·
·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·È ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ ÎÔ˘Ì› ∞Ó·˙‹ÙËÛË. Œ¯ÔÓÙ·˜ ÂÓÙÔ›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÁÁÚ·-
Ê‹ Ô˘ ÂÈı˘ÌÂ›, ÌÂ ‰ÈÏfi ÎÏÈÎ ÛÂ ·˘Ù‹, Ô‰ËÁÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÊfiÚÌ· Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ / ‰ÈfiÚıˆÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ ÂÓfi˜ Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓÔ˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜.

™¯‹Ì· 5.3: ∏ ‚·ÛÈÎ‹ ÔıfiÓË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓfi˜ ·Ù˘¯‹Ì·-
ÙÔ˜ ‹ ÌÈ·˜ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜ Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·

5.3.1  ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ó¤Ô˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹ Ó¤·˜ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜

™ÙÔ ™¯‹Ì· 5.4 Ê·›ÓÂÙ·È Ô ÙÚfiÔ˜ Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ó¤Ô˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜. √ ̄ Ú‹-
ÛÙË˜ ‰ËÏÒÓÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÛÙÔÈ¯Â›·, fiˆ˜ Ï.¯. ÙÔ ÔÓÔÌ·ÙÂÒÓ˘ÌÔ ·ıfiÓÙÔ˜, ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·È ÒÚ· Û˘Ì-
‚¿ÓÙÔ˜, ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·È ÒÚ· ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜, ÙÌ‹Ì·, ÌË¯·Ó‹, ÂÚÁ·ÏÂ›Ô, ˘ÏÈÎfi, ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÛÙfi¯Ô ·-
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Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙÈÌ‹ Î·È ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÎfiÛÙÔ˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· Î·È ¿ÏÏ·.
°È· Ó· Î·Ù·¯ˆÚËıÔ‡Ó Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙÔ Ï‹ÎÙÚÔ ¶ÚÔÛı‹ÎË, ·-
ÊÔ‡ ¤¯ÂÈ Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Â‰›· ÙË˜ ÊfiÚÌ·˜.

™¯‹Ì· 5.4: ∫·Ù·¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ó¤Ô˘ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜

∆· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ÚÒÙÂ˜ ‚Ô‹ıÂÈÂ˜ Î·È ÔÈÔ˜ ÙÈ˜ ·ÚÂ›¯Â, ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙÂ˜ (ÔÈÔ˜ Î·È
ÁÈ· fiÛÔ ̄ ÚfiÓÔ ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ̂ ˜ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË˜ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙ·), ·Úfi‚ÏÂÙ· ¤ÍÔ‰·, Î·È ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ·, Î·-
Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÔıfiÓÂ˜, ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Ï‹ÎÙÚÔ, ·ÊÔ‡ ÚÒÙ· Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÙÔ
·Ù‡¯ËÌ· ‹ Ë ·Ûı¤ÓÂÈ·. ™Ù· ™¯‹Ì·Ù· 5.5, 5.6, 5.7 Î·È 5.8 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÔıfiÓÂ˜ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ Ô-
Ô›Â˜ ‰ËÏÒÓÔÓÙ·È Ù· ·Ú·¿Óˆ ÛÙÔÈ¯Â›·.
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™¯‹Ì· 5.5: ∫·Ù·¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË/ÒÓ

™¯‹Ì· 5.6: ∫·Ù·¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·Úfi‚ÏÂÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ
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™¯‹Ì· 5.7: ∫·Ù·¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÚÒÙˆÓ ‚ÔËıÂÈÒÓ 

™¯‹Ì· 5.8: ∫·Ù·¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ·ÛÊ·Ï›ÛÙÚˆÓ
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5.3.2  ¢ÈfiÚıˆÛË ‹ ÚÔÛı‹ÎË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ / ·Ûı¤ÓÂÈ·˜

™ÙÔ ™¯‹Ì· 5.9  Ê·›ÓÂÙ·È Ô ÙÚfiÔ˜ ‰ÈfiÚıˆÛË˜ ‹ ÚÔÛı‹ÎË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‹‰Ë Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓˆÓ ·Ù˘¯Ë-
Ì¿ÙˆÓ ‹ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ. √ ¯Ú‹ÛÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ ‹ Ó· ÚÔÛı¤ÛÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÛÙÔÈ¯Â›·, fiˆ˜
Ï.¯. ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·È ÒÚ· ÙÔ˘ Û˘Ì‚¿ÓÙÔ˜, ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·È ÒÚ· ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜, ÙÔ ÙÌ‹Ì·, ÙË ÌË-
¯·Ó‹, ÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô, ÙÔ ˘ÏÈÎfi, ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙËÓ ÙÈÌ‹ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ·-
Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, Ù· ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÎÏ. °È· Ó· Î·Ù·-
¯ˆÚËıÔ‡Ó Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿, Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙÔ Ï‹ÎÙÚÔ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË, ·ÊÔ‡ ¤¯ÂÈ Û˘-
ÌÏËÚÒÛÂÈ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Â‰›· ÙË˜ ÊfiÚÌ·˜.

™¯‹Ì· 5.9: √ıfiÓË ‰ÈfiÚıˆÛË˜ ‹ ÚÔÛı‹ÎË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‹‰Ë Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓˆÓ 
·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ‹ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ

∂›ÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ÚÒÙÂ˜ ‚Ô‹ıÂÈÂ˜ Î·È ÔÈÔ˜ ÙÈ˜ ·ÚÂ›¯Â, ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙÂ˜ (ÔÈÔ˜
Î·È ÁÈ· fiÛÔ ̄ ÚfiÓÔ ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ̂ ˜ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË˜ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙ·), ·Úfi‚ÏÂÙ· ¤ÍÔ‰·, Î·È ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ÈÔÚıˆıÔ‡Ó Ì¤Û· ·fi ÔıfiÓÂ˜ fiÌÔÈÂ˜ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù·¯ÒÚË-
ÛË, ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Ï‹ÎÙÚÔ.
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5.4  ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ / ∂ÂÍÂÚÁ·Û›· ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

™ÙÔ ™¯‹Ì· 5.9· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÔıfiÓË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·¯ÒÚËÛË ‹ ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Â‰Ò Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ÂÈÏÔÁ¤˜:

1. Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ Ó¤Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ, ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÎÔ˘Ì›, ÔfiÙÂ ÌÂÙ·‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ Û¯ÂÙÈÎ‹
ÔıfiÓË,

2. Ó· ÚÔÛı¤ÛÂÈ / ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÂ ‹‰Ë Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓÔ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ.
∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÂÓfi˜ ‹‰Ë Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘, ÌÔÚÂ› Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Â›ÙÂ ‰È·ÙÚ¤¯ÔÓÙ·˜

ÙË Ï›ÛÙ· ÙˆÓ ÂÁÁÚ·ÊÒÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î¿ıÂÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ Î‡ÏÈÛË˜, Â›ÙÂ Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ Î¿ÔÈ· ·fi Ù· ÛÙÔÈ-
¯Â›· Ô˘ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·È ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ ÎÔ˘Ì› ∞Ó·˙‹ÙËÛË. Œ¯ÔÓÙ·˜ ÂÓÙÔ›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÁÁÚ·Ê‹ Ô˘ ÂÈ-
ı˘ÌÂ›, ÌÂ ‰ÈÏfi ÎÏÈÎ ÛÂ ·˘Ù‹, Ô‰ËÁÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÊfiÚÌ· Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ / ‰ÈfiÚıˆÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓfi˜ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓÔ˘.

™¯‹Ì· 5.9·: √ıfiÓË Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

5.4.1  ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘

™ÙÔ ™¯‹Ì· 5.10 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÔıfiÓË Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. √ ¯Ú‹ÛÙË˜
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‰ËÏÒÓÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÛÙÔÈ¯Â›·, fiˆ˜ Ï.¯. ÙÔ ÔÓÔÌ·ÙÂÒÓ˘ÌÔ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘, ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ Á¤ÓÓËÛË˜
Î·È ÚfiÛÏË„Ë˜, Î·ÓÔÓÈÎ‹ ÌÈÎÙ‹ ˆÚÈ·›· ·ÌÔÈ‚‹ (‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ÙÈ ÎÔÛÙ›˙ÂÈ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˜) Î·È Ë ˘ÂÚˆÚÈ·Î‹ ·ÌÔÈ‚‹, ÙÌ‹Ì· ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÎÂÈ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ·. °È·
Ó· Î·Ù·¯ˆÚËıÔ‡Ó Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙÔ Ï‹ÎÙÚÔ ¶ÚÔÛı‹ÎË, ·ÊÔ‡ ¤-
¯ÂÈ Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Â‰›· ÙË˜ ÊfiÚÌ·˜.

™¯‹Ì· 5.10: √ıfiÓË Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

5.4.2  ¢ÈfiÚıˆÛË / ¶ÚÔÛı‹ÎË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

™ÙÔ ™¯‹Ì· 5. 11 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÔıfiÓË ‰ÈfiÚıˆÛË˜ ‹ ÚÔÛı‹ÎË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‹‰Ë Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. √ ¯Ú‹ÛÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ / ÚÔÛı¤ÛÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÛÙÔÈ¯Â›·, fiˆ˜ Ï.¯. ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›Â˜ Á¤ÓÓËÛË˜ Î·È ÚfiÛÏË„Ë˜, ̂ ÚÈ·›· Î·ÓÔÓÈÎ‹ Î·È ̆ ÂÚˆÚÈ·Î‹ ·ÌÔÈ‚‹, ÙÌ‹Ì· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÈ-
‰ÈÎfiÙËÙ·. °È· Ó· Î·Ù·¯ˆÚËıÔ‡Ó Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙÔ Ï‹ÎÙÚÔ ∂ÓË-
Ì¤ÚˆÛË, ·ÊÔ‡ ¤¯ÂÈ Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Â‰›· ÙË˜ ÊfiÚÌ·˜.
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™¯‹Ì· 5. 11: √ıfiÓË ‰ÈfiÚıˆÛË˜ ‹ ÚÔÛı‹ÎË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‹‰Ë Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

5.5  ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‚ÔËıËÙÈÎÒÓ ·Ú¯Â›ˆÓ

™ÙÔ ™¯‹Ì· 5.12 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ô ÙÚfiÔ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ‚ÔËıËÙÈÎÒÓ ·Ú¯Â›ˆÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ Ï‹ÚË ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ‹ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ, Î·È ÙÔÓ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜ ÛÂ Î¤ÓÙÚ· ÎfiÛÙÔ˘˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Â›Ó·È: ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÌË¯·Ó¤˜, ÂÚ-
Á·ÏÂ›· Î·È ˘ÏÈÎ¿, ÙÌ‹Ì·Ù·, ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ¯ÒÚÔÈ Î·È ¿ÏÏ· ¤ÍÔ‰·.
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™¯‹Ì· 5.12: ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ‚ÔËıËÙÈÎÒÓ ·Ú¯Â›ˆÓ

√ ¯Ú‹ÛÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·ÎÈÓËıÂ› ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ ·Ï¿ ÙË Û¯Â-
ÙÈÎ‹ Î·ÚÙ¤Ï·, ÛÙÔ ¿Óˆ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÊfiÚÌ·˜ Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜. ™Â Î¿ıÂ ÔıfiÓË Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÂÓfi˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘
Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ·Ï‹ ÂÁÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘, ÛÙÔ ‰ÂÍ› Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÊfiÚÌ·˜, Î·È ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Ï‹ÎÙÚÔ˘ ∂ÈÛ·-
ÁˆÁ‹. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÂÈ ÛÙÔ ·ÚÈÛÙÂÚfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÊfiÚÌ·˜, Ï›ÛÙ· ÌÂ Ù· ‹‰Ë Î·Ù·¯ˆ-
ÚËÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›·.

5.6  ∞Ó·ÊÔÚ¤˜ / ∂ÎÙ˘ÒÛÂÈ˜ / ¢È·ÁÚ·Ê‹ ∞Ú¯Â›ˆÓ

∞fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÔıfiÓË (™¯‹Ì· 5.2), ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ «∂ÎÙ˘ÒÛÂÈ˜ / Reports», Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ÌÂÙ·‚·›-
ÓÂÈ ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÔıfiÓË ÙË˜ ˘Ô-ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·-
ÛıÂÓÂÈÒÓ Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (™¯‹Ì· 5.13)6 . √È ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÌÊ·ÓÈ-
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6.  ™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ OSH-Cost 1.0, Ë ˘Ô-ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ Î·È ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ, ‰ÂÓ Î·ÏÂ›Ù·È ·˘ÙfiÌ·Ù· ·-
fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÛÂÏ›‰· ÙÔ˘. √ ¯Ú‹ÛÙË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ï¤ÛÂÈ ÙËÓ ˘Ô-ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÂÈÎÔÓ›‰Èfi ÙË˜, Ë ÔÔ›· ÂÁÎ·ı›ÛÙ·Ù·È
ÛÙÔÓ Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË fiÏË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜. 
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ÛıÔ‡Ó Â›ÙÂ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, Â›ÙÂ ÁÈ· Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¤ÙË (ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜).

ª¤Ûˆ ÙË˜ ›‰È·˜ ˘Ô-ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜, Ô ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ˜ ¯Ú‹ÛÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ‰È·-
ÁÚ·Ê¤˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·Ù·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ‹ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ. 

™¯‹Ì· 5.13: ∏ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÔıfiÓË ÙË˜ ˘Ô-ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ
Î·È ·ÛıÂÓÂÈÒÓ, Î·È ÙË ‰È·ÁÚ·Ê‹ Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

5.6.1  ∞Ó·ÊÔÚ¤˜ ∫fiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·

ŸÙ·Ó Ô ¯Ú‹ÛË˜ ÂÈÏ¤ÍÂÈ ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÔıfiÓË ÙË˜ ˘Ô-ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ (™¯‹Ì· 5.13)
ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ «∞Ó·ÊÔÚ¤˜ ∫fiÛÙÔ˘˜», ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ë ÔıfiÓË ÙÔ˘ ™¯‹Ì·ÙÔ˜ 5.14, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ˙Ë-
Ù‹ÛÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Â‡ÚÔ˜ ËÌÂÚÔÌËÓÈÒÓ, Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÒÚÔ, ÙÌ‹Ì·, ÌË-
¯·Ó‹, ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Î·È ˘ÏÈÎfi, ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ Ê›ÏÙÚÔ ‹ / Î·È Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi ·˘ÙÒÓ. 

∆ËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ, ÌÔÚÂ› Ó· ÙËÓ ‰ÂÈ ÛÙËÓ ÔıfiÓË ÙÔ˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹ ‹ / Î·È Ó· ÙËÓ ÂÎÙ˘-
ÒÛÂÈ, ÌÂ ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË / ·Ó¿Ï˘ÛË ·Ó¿ ¯ÒÚÔ, ÙÌ‹Ì·, ÌË¯·Ó‹, ÂÚÁ·ÏÂ›Ô, ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ‹ ˘ÏÈÎfi.
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™¯‹Ì· 5.14: √ıfiÓË ÂÈÏÔÁ‹˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ Î·È ÂÎÙ‡ˆÛË˜ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÎfiÛÙÔ˘˜

5.6.2  ∂Ù‹ÛÈÂ˜ ∞Ó·ÊÔÚ¤˜ ∫fiÛÙÔ˘˜

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, fiÙ·Ó Ô ̄ Ú‹ÛË˜ ÂÈÏ¤ÍÂÈ ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÔıfiÓË ÙË˜ ̆ Ô-ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ (™¯‹-
Ì· 5.13) ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ «∞Ó·ÊÔÚ¤˜ ∫fiÛÙÔ˘˜ (∂Ù‹ÛÈ· ∞Ó¿Ï˘ÛË)», ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ë ÔıfiÓË ÙÔ˘ ™¯‹Ì·ÙÔ˜ 5.15,
ÛÙËÓ ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Â‡ÚÔ˜ ÂÓÙ·ÂÙ›ˆÓ.

∆ËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ, ÌÔÚÂ› Ó· ÙËÓ ‰ÂÈ ÛÙËÓ ÔıfiÓË ÙÔ˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹ ‹ / Î·È Ó· ÙËÓ ÂÎÙ˘-
ÒÛÂÈ, ÌÂ ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË / ·Ó¿Ï˘ÛË ·Ó¿ ¯ÒÚÔ, ÙÌ‹Ì·, ÌË¯·Ó‹, ÂÚÁ·ÏÂ›Ô, ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ‹ ˘ÏÈÎfi.
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™¯‹Ì· 5.15: √ıfiÓË ÂÈÏÔÁ‹˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ Î·È ÂÎÙ‡ˆÛË˜ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÎfiÛÙÔ˘˜

5.6.3  ¢È·ÁÚ·Ê¤˜ ∞Ú¯Â›ˆÓ

ŸÙ·Ó Ô ¯Ú‹ÛË˜ ÂÈÏ¤ÍÂÈ ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÔıfiÓË ÙË˜ ˘Ô-ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ (™¯‹Ì· 5.13)
ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ «¢È·ÁÚ·Ê‹ ·Ú¯Â›ˆÓ», ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ë ÔıfiÓË ÙÔ˘ ™¯‹Ì·ÙÔ˜ 5.16, ÛÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ‰È·ÁÚ·Ê‹ ·Ú¯Â›ˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ Î·ÚÙ¤Ï· ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ / ·Ûı¤ÓÂÈ·˜ ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘, ÌË¯·Ó‹˜, ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘, ̄ ÒÚÔ˘, ̆ ÏÈÎÔ‡, ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· fiÏˆÓ ÙˆÓ
‚ÔËıËÙÈÎÒÓ ·Ú¯Â›ˆÓ.

°È· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÔıfiÓË ÂÈÏÔÁ‹ ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ (™¯‹Ì· 5.16) Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·¯ˆÚ‹-
ÛÂÈ ÙÔ ÂÎ¯ˆÚËÌ¤ÓÔ ÛÂ ·˘ÙfiÓ Îˆ‰ÈÎfi ÚfiÛ‚·ÛË˜ (password).

√ ¯Ú‹ÛÙË˜ Ó· ‰È·ÁÚ¿„ÂÈ ÂÏÂ‡ıÂÚ· ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÁÁÚ·Ê‹ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ / ·Ûı¤ÓÂÈ·˜ ÂÈ-
ı˘ÌÂ› ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ fiÌˆ˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‰È·ÁÚ¿„ÂÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ‹ ‚ÔËıËÙÈÎfi ·Ú¯Â›Ô, ÂÊfiÛÔÓ ˘¿Ú¯ÂÈ
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·Ù‡¯ËÌ·. ™Â ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È ÌÂ Û¯ÂÙÈÎfi Ì‹Ó˘Ì·.
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™¯‹Ì· 5.16: √ıfiÓË ÂÈÏÔÁ‹˜ ·Ú¯Â›ˆÓ ÚÔ˜ ‰È·ÁÚ·Ê‹

∂Ê’ fiÛÔÓ Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ó· ‰È·ÁÚ¿„ÂÈ Î¿ÔÈÔ ·Ù‡¯ËÌ· ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·, ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ë ÔıfiÓË ÙÔ˘
™¯‹Ì·ÙÔ˜ 5.17 ÌÂ ÙË Ï›ÛÙ· ÌÂ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÁÁÚ·ÊÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ / ·ÛıÂÓÂÈÒÓ. ∂ÈÏ¤ÁÂÈ ÙËÓ ÂÁÁÚ·Ê‹ Ô˘
ı¤ÏÂÈ Ó· ‰È·ÁÚ¿„ÂÈ Î·È ·ÙÒÓÙ·˜ ÛÙÔ Ï‹ÎÙÚÔ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ‰È·ÁÚ·Ê‹ ÙË˜. ∆Ô Û‡-
ÛÙËÌ· ˙ËÙ¿ÂÈ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÚÈÓ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ‰È·ÁÚ·Ê‹.

™¯‹Ì· 5.17: √ıfiÓË ÂÈÏÔÁ‹˜ ÂÁÁÚ·ÊÒÓ ÚÔ˜ ‰È·ÁÚ·Ê‹, Î·È Ì‹Ó˘Ì· ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË˜ ÙË˜ ‰È·ÁÚ·Ê‹˜
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¶·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÔıfiÓÂ˜ ÌÂ ·˘Ù‹ ÙÔ˘ ™¯‹Ì·ÙÔ˜ 5.17, ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Î·È fiÙ·Ó Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ó· ‰È·-
ÁÚ¿„ÂÈ ·Ú¯Â›· ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ (ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ÙÌ‹Ì·Ù·, ÌË¯·Ó¤˜, ÎÏ). ∫·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, Ë ‰È·ÁÚ·Ê‹ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙÚfiÔ.
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6

ª∂§∂∆∏ ¶∂ƒπ¶∆ø™∏™

6.1 ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¿

∏ ÌÂÏ¤ÙË ÂÚ›ÙˆÛË˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ‚¿ÛË ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ú·Û¯¤ıËÎ·Ó ·fi ÌÂÁ¿ÏË ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›· ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Í‡ÏÔ˘. ™ÎÔfi˜ ÙË˜ ‹Ù·Ó Ó· ‰ÔÎÈÌ·ÛıÂ› Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÛıÂÓÂÈÒÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· Î·Ù·‰ÂÈ¯ıÂ›
ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi fiÊÂÏÔ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘.

¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚ›· ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Î¿ÔÈ· ¿ÌÂÛË Ì¤ıÔ‰Ô ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚ-
Á·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÛıÂÓÂÈÒÓ, Ë ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË ÛÙÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 4 ÚfiÙ˘Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È
ÌÂÚÈÎÒ˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ‹Ù·Ó ‰È·ı¤ÛÈÌ· ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›·, ¤ÁÈÓÂ ‰˘Ó·Ùfi Ó·
ÂÎÙÈÌËıÔ‡Ó –ÌÂÙ¿ ·fi Â‡ÏÔÁÂ˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜–, ÌfiÓÔ ÔÈ ÂÍ‹˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘-
¯ËÌ¿ÙˆÓ:

- ∫1: ÎfiÛÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜,
- ∫2: ÎfiÛÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜
- ∫7: ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·.

√ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÂÚÈÔÚ›ÛıËÎÂ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË 2001 ̂ ˜ 2004, ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ.

∏ ÌÂÏ¤ÙË ÂÚ›ÙˆÛË˜, ·Ú’ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ È‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ·
ÙÔÓ ÂÍ‹˜ ÏfiÁÔ. ∫·Ù¿ ÙËÓ ‰ÈÂÙ›· 2002-2003, ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÌÈ· ÚfiÙ˘Ë Î·È ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ∂ÎÙ›ÌËÛË˜
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ªÔÓ¿‰· ∂ÚÁÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜ ªË¯·ÓÔÏfiÁˆÓ
ªË¯·ÓÈÎÒÓ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ªÂÙÛÔ‚›Ô˘ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘. ∞fi ÙË ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹, ÚÔ¤Î˘„·Ó Î·È ÂÊ·ÚÌfi-
ÛıËÎ·Ó ÛÂÈÚ¿ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ Î·È Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ Î·È Ì¤ÙÚˆÓ, Ù· ÔÔ›· ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003, ·ÔÙ˘ÒÓÔ-
ÓÙ·È ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ·fiÏ˘ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ (‰Â˜ ¶›Ó·Î·
6.π)7 . ÀÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÙˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ¤ÙË, Î·È ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌÈ· ÚÒÙË ·ÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡ ÔÊ¤ÏÔ˘˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ Ô˘ ˘ÏÔ-
ÔÈ‹ıËÎ·Ó.
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7.  ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› Â‰Ò, fiÙÈ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓË ÙÂÙÚ·ÂÙ›· ‰ÂÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, Ô‡ÙÂ
Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó ¿ÏÏÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.
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¶›Ó·Î·˜ 6.π: ∂Í¤ÏÈÍË ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ËÌÂÚÒÓ ·Ô˘Û›·˜ 

·ıfiÓÙˆÓ, Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË 2001-2004 ÛÙËÓ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹ıËÎÂ.

6.2 ÀÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ

∫fiÛÙÔ˜ ·fi ¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜ (∫1)

¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ó·ÊÂÚıÂ›, Ë ÂÙ·ÈÚ›· ‰ÂÓ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ¿ÌÂÛ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡Ó Ù· ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù·, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi ÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿, ÁÈ· fiÏ· Ù· ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Î¿ıÂ ¤-
ÙÔ˘˜, ÌÂ ¯Ú‹ÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ˘ÔÏÔÁ›ÛıËÎ·Ó Ù·
¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ Î·Ù¤‚·ÏÂ Ë ÂÙ·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÓÒ ·˘ÙÔ› ·Ô˘Û›·˙·Ó ÏfiÁˆ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË Ô˘ Î·Ù¤‚·ÏÂ Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÊÔÚ¤·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ·˘ÙÔ› Ó·
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ 25 ËÌ¤ÚÂ˜ ÙË˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘˜, ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈfi ÙÔ˘˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜
Ô˘ ˘ÔÏÔÁ›ÛıËÎÂ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi, Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 6.2.

¶›Ó·Î·˜ 6.2: ∫fiÛÙÔ˜ ¯·Ì¤ÓˆÓ ÂÚÁ·ÙÔˆÚÒÓ ·ıfiÓÙˆÓ Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË 2001-2004

∫fiÛÙÔ˜ ·fi ¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜ (∫2)

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi ÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔÓ ÂÍ‹˜ ÙÚfiÔ. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ‰È·¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Ë-
ÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ˘˜ (ÛÙÔ ÂÍ‹˜ ı· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ù‡Ô˘ ∞) Î·È ÛÂ ÌÈÛıˆÙÔ‡˜ (ÛÙÔ ÂÍ‹˜ ı· ·-
Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ù‡Ô˘ µ).

√È ÓÂÔÚÔÛÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ù‡Ô˘ ∞, ÎÔÛÙ›˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 37.57 €.
(·˘Ùfi˜ Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ÚÔÎ‡„ÂÈ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘’ fi„Ë ÙËÓ Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ¿Á·ÌÔ˘˜
Î·È ¤ÁÁ·ÌÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘˜).

∂›ÛË˜, ÂÂÈ‰‹ Î¿ıÂ 3 ¯ÚfiÓÈ· ‰›ÓÂÙ·È ·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ Î·Ù¿ 7,5% Î·È ÂÂÈ‰‹ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ô
Ì¤ÛÔ˜ ̄ ÚfiÓÔ˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Â›Ó·È 15 ¤ÙË, ¤¯Ô˘ÌÂ 15/3 = 5 ·˘Í‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ 7,5% ÛÙÔÓ
Ì¤ÛÔ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ Ù‡Ô˘ ∞. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÙÔ Ì¤ÛÔ ˆÚÈ·›Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ù‡-
Ô˘ ∞ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÛÂ:

¤ÙÔ˜ ·ÚÈı. ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Ì¤ÛÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ 
ËÌÂÚÒÓ ·Ô˘Û›·˜

2001 46 20,5
2002 39 22,0
2003 35 25,5
2004 31 10,2

ŒÙÔ˜ 2001 2002 2003 2004
∫fiÛÙÔ˜ ∫1 [€€] 15.009 13.223 13.354 7.660
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ø∞ = ((1,075)5 x 37,57) / 8 = 6,74 €/ÒÚ·

√È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ù‡Ô˘ µ ÎÔÛÙ›˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 1548 €/Ì‹Ó·. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ ÙÔ Ì¤ÛÔ
ˆÚÈ·›Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È:

øµ =1548/(20 x 8) = 9,68 €/ÒÚ·

∂ÎÙÈÌ‹ıËÎÂ fiÙÈ ÛÂ Î¿ıÂ ·Ù‡¯ËÌ· ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ¤Ó·Ó ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ Ù‡Ô˘ ∞ Ô˘ ¯¿ÓÂÈ 8 Ò-
ÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· Ó· Û˘Ó‰Ú¿ÌÂÈ ÙÔÓ ·ıfiÓÙ· (¯ ÁÈ· Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÛÂÈ ÙÔÓ ·ıfiÓÙ· ÛÙÔ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô, ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÛÂ fiÏ· Ù· Î·Ù·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤Ó· ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Ô ·ıÒÓ ‰È·ÎÔÌ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô) Î·È ¤Ó·Ó
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ Ù‡Ô˘ µ Ô˘ ¯¿ÓÂÈ 2 ÒÚÂ˜, ·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˜ ÌÂ ÙÔ ·Ù‡¯ËÌ·. ŒÙÛÈ ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·fi ¯·-
Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜, ÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ Ù‡Ô: 

∫2 = ¡·Ù x ( 8 x ø∞ + 2 x øµ )

fiÔ˘ ¡·Ù Â›Ó·È ÙÔ Ï‹ıÔ˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜.

™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 6.3 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·fi ¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ
ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜, ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÙÚ·ÂÙ›· Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹ıËÎÂ.

¶›Ó·Î·˜ 6.3: ∫fiÛÙÔ˜ ·fi ¯·Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·ÙÔÒÚÂ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜, 
Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË 2001-2004

∫fiÛÙÔ˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ (∫7) 
∂ÎÙÈÌ‹ıËÎÂ fiÙÈ Ù· ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÍ¤ÓËÛ·Ó ·Ô˘Û›· ÙÔ˘ ·ıfiÓÙÔ˜ ¿Óˆ ÙˆÓ 25 ËÌÂÚÒÓ, Ô‰ËÁ‹-

ıËÎ·Ó ÛÂ ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ. ™Â Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ıÂˆÚ‹ıËÎÂ fiÙÈ ¤Ó·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ Ù‡-
Ô˘ ∞ Î·È ‰‡Ô Ù‡Ô˘ µ, ¯¿ÓÔ˘Ó ·fi ÌÈ· ÂÚÁ¿ÛÈÌË ËÌ¤Ú· ÁÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ‰È-
Î·ÛÙ‹ÚÈÔ. ∂›ÛË˜, Ù· ÁÂÓÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÙË˜ ‰›ÎË˜ ÂÎÙÈÌÒÓÙ·È ÛÂ 1000 €.

ŒÙÛÈ, ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ, ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ Ù‡Ô:

∫7 = ¡·Ù x [1000 + 8 x ø∞ + 2 x (8 x øµ)]

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ·˘ÙÒÓ ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2001-2004, Ê·›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 6.4
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ŒÙÔ˜ 2001 2002 2003 2004
∫fiÛÙÔ˜ ∫1 [€€] 2.832 2.704 2.418 2.271,6
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¶›Ó·Î·˜ 6.4: ∫fiÛÙÔ˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ, Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË 2001-2004

6.3  ∂ÎÙÈÌÔ‡ÌÂÓÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Ô˘ ÌÂ-
ÏÂÙ‹ıËÎÂ

∞ıÚÔ›˙ÔÓÙ·˜ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙˆÓ ¶ÈÓ¿ÎˆÓ 6.2 – 6.4, Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ÙÂÏÈÎ¿ ÂÎÙÈÌÔ‡ÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ
·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÙÚ·ÂÙ›· 2001-2004, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 6.5. 

¶›Ó·Î·˜ 6.5: ∂ÎÙÈÌÔ‡ÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹ıËÎÂ 
ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÙÚ·ÂÙ›· 2001-2004

¶Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi Â›Ó·È ˘ÔÂÎÙÈÌËÌ¤ÓÔ, ·ÊÔ‡ ·Ê’ ÂÓfi˜ ÌÂÓ ˘ÔÏÔÁ›-
ÛıËÎÂ ÌfiÓÔ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÍ¤ÓËÛ·Ó ·Ô˘Û›· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙˆÓ 3 ËÌÂÚÒÓ, Î·È ·Ê’
ÂÙ¤ÚÔ˘ ‰ÂÓ ˘ÔÏÔÁ›ÛıËÎ·Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ‰ÂÓ ˘‹Ú¯·Ó ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó· (.¯. ÎfiÛÙÔ˜ ·fi ˘ÂÚˆÚ›Â˜, ÎfiÛÙÔ˜ ·fi Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î.Ï.)

°È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ¤ÁÈÓÂ ÌÈ· ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÂ ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó· ÌÂÏÂÙÒÓ Ô˘ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ˘ÔÏÔÁ›ÛÔ˘Ó ÙË Û¯¤ÛË ¿ÌÂÛÔ˘ ÚÔ˜ ¤ÌÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˘˜. ™˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó:

1. ∏ ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ Heinrich (1959), Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ë Û¯¤ÛË ÙÔ˘ ÌÈÛıÔ‡ Ô˘ ÏËÚÒÓÂÈ Ë ÂÙ·È-
Ú›· ÛÙÔÓ ·ıfiÓÙ· Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ô˘Û›· ÙÔ˘ (¿ÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜) ÚÔ˜ Ù· ˘fiÏÔÈ· ¤ÌÌÂÛ· ÎfiÛÙË Â›Ó·È
1/4.

2. ∏ ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ United Kingdom Occupational Health Authorities – UKOHA (1993), Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙËÓ ÔÔ›· Ë Û¯¤ÛË ¿ÌÂÛÔ˘ ÚÔ˜ ¤ÌÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 1/1 ˆ˜ 1/11 ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË, ıÂˆÚÒÓÙ·˜ ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Û¯¤ÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ 1/6. 

ŒÙÛÈ, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ Î·Ù¤‚·ÏÂ Ë ÂÙ·ÈÚ›· Ô˘  ÌÂÏÂÙ‹ıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ·ıfiÓÙÂ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂ-
ÙÚ·ÂÙ›· 2001-2004 (ÎfiÛÙË ∫1), ÚÔ¤Î˘„·Ó Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÎfiÛÙË Ô˘ Ê·›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 6.6.
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ŒÙÔ˜ 2001 2002 2003 2004
∫fiÛÙÔ˜ ∫1 [€€] 13.296,8 9.670,4 12.088 3.626,4

ŒÙÔ˜ 2001 2002 2003 2004
∫fiÛÙÔ˜ ∫1 [€€] 15.009,0 13.223,0 13.354,0 7.660,0
∫fiÛÙÔ˜ ∫2 [€€] 2.832,0 2.704,0 2.418,0 2.271,6
∫fiÛÙÔ˜ ∫7 [€€] 13.296,8 9.670,4 12.088,0 3.626,4
™˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ∫ [€€] 31.137,8 25.597,4 27.860,0 13.558,1
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¶›Ó·Î·˜ 6.6: ∂ÎÙÈÌÔ‡ÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÙÚ·ÂÙ›·
2001-2004, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ¿ÌÂÛÔ˘/¤ÌÌÂÛÔ ÎfiÛÙÔ˜

∂¿Ó ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚÈÂÙ›· 2001-2004, ·Ê·ÈÚ¤ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ
·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004, ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·, Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004 ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ
Ì¤ÙÚˆÓ, ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛÂ ·fi 14.640,3 ̂ ˜ 43.414,0 €, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜.

ŒÙÔ˜ 2001 2002 2003 2004
∫fiÛÙÔ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ Hein-rich [€€] 75.045 66.115 66.770 38.300
∫fiÛÙÔ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ UKOHA [€€] 105.063 92.561 93.478 53.620

MikrooikAnalisiNEw.qxt  29-06-07  14:26  Page 69



— 70 —

MikrooikAnalisiNEw.qxt  29-06-07  14:26  Page 70



7

∂¶π§√°√™

Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂÈˆıÂ›, Ô ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ (∂∞) Î·È ÙˆÓ ·-
ÛıÂÓÂÈÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (∞∂), ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi
Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∂∞&∞∂ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Î·È ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÎfiÈÌÔ
Ó· ·ÔÙÈÌËıÔ‡Ó ÛÂ ¯Ú‹Ì·.

¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿ fiÌˆ˜, Ô ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ∂∞&∂∞ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÌÔÚÂ› Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ·ÎfiÌË Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ·
ÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Ï‹„Ë˜ Ì¤ÙÚˆÓ. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ‚¤‚·È· Î˘Ú›ˆ˜ ÓfiËÌ· ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó ·ÚÎÂÙ¿ Û˘¯Ó¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Î·È ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ô˘ÛÈ·ÛÌfi˜
ÏfiÁˆ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

∂›Ó·È ·˘Ùfi ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ› Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ˘Ô-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ∞∂&∂∞. ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÏÂ›-
Ô˘ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ¤ÚÁÔ˘ Î·È ÂÚÈÁÚ¿ÊËÎÂ
ÛÙÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 5, ‹ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÂ Èı·Ó¿ ‹‰Ë ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓÔ ÏÔÁÈÛÌÈÎfi ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ fiÚˆÓ (ERP), ·ÏÔÔÈÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘.
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